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Fa massa temps que les politiques
publigues van abandonar la politica
industrial. La idea que la millor poli-
tica industrial és la que no existeix es
va imposar en els anys més triomfals
d'un neoliberalisme que pregona-

va que el millor que pot fer 'ambit
public, és no destorbar la iniciativa
privada.

Aix0 ha afeblit el nostre teixit indus-
trial, que és resilient i capac pero
necessita suport. La necessitat d'una
mirada estrategica al voltant de la
industria s'ha fet palesa en massa
ambits, des del petit marge que tenim
en relacié amb les politiques energe-
tiqgues i amb les infraestructures, fins
a lainnovacié i la internacionalitzacid,
el sol industrial, la Formacié Pro-
fessional o la dimensié empresarial.
S’ha treballat, pero, sense una mirada
estrategica que interrelacionés les
diverses politiques vinculades a la in-
dustria, sense sumar per multiplicar.
En els ultims anys estem superant
aquesta logica i 'exemple més im-
portant és el Pacte Nacional per a la
Industria, signat amb tots els actors
rellevants del sector. La mobilitzacié
de 3.200 milions d'euros en quatre
anys és una molt bona noticia. Pero, la
importancia del pacte esta en la presa

de consciencia col-lectiva de la impor-
tancia de les politiques industrials.

El PNI deixa enrere les receptes neo-
liberals, cada cop més obsoletes quan
economistes com Mariana Mazzucato
(1968) 0 Joseph Stiglitz (1943) eviden-
cien el rol del sector public a 'hora

de competir en innovacid i coneixe-
ment; com Dani Rodrik (1957), que
apunta a la necessitat de politiques
industrials per afavorir 'ocupacié de
gualitat; o fins i tot el Fons Monetari
Internacional, que trenca una llanca

a favor de la concertacié social quan
exposa la relacid entre 'augment de
la desigualtat i la reduccié de l'afilia-
cié sindical.

Per posar un exemple: tenim unes
empreses de matriu industrial amb
clara vocacié d'internacionalitzacié.
Sense aquesta vocacié no hagues-
sin sobreviscut a la crisi econdmica

i financera de la primera decada
dels 2000. Pero alhora la dimensio
d'aquest teixit empresarial ha sigut
un handicap de cara a aquesta inter-
nacionalitzacié i al muscul financer
necessari per abordar grans projec-
tes, i tampoc han trobat una adminis-
tracié dissenyada per acompanyar el
creixement empresarial.

'experiencia ens esta mostrant que
la capacitat industrial dels paisos en
les primeres decades del segle XXI
no s'entén sense politiques concretes
alineades amb una estrategia clara.

| aix0 respon també al model de
societat, de benestar i de sobirania a
la que aspirem. No es tracta d'escollir
sectors guanyadors i perdedors, sind
d'identificar els reptes de futur i mo-
bilitzar els recursos per a fer-hi front.

Toca reindustrialitzar el pais, i no

és perque si. El sector industrial és
un sector tractor que té la capacitat
d'empenyer els altres sectors econo-
mics. Un sector referent en matéria
de condicions laborals. Un sector que
catalitza la capacitat emprenedora i
d'innovacio de la nostra societat. Un
sector que sera clau en les transfor-
macions energetiques de les properes
décades. Un sector que dona més
sobirania i millors condicions de vida.

La indUstria, que va explicar la Cata-
lunya del segle XIX i la de bona part
del segle XX, també ho fara amb la
del segle XXI. Per garantir-ho ens cal
generar un ecosistema de suport i

un lideratge public fort per a prepa-
rar-nos per als canvis que venen, que
en seran molts. =
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connexions

Hidrogen:
oportunitats industrials per Catalunya

vista previa >

La transicié energética a Catalunya compta amb
molts reptes i molts deures pendents per poder
encarar amb exit la descarbonitzacio i limpuls de les
energies netes. Una de les apostes estratégiques és
convertir-se en un territori referent en hidrogen verd
a nivell europeu. Aquesta oportunitat és clau pel teixit
industrial del pais.
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Queé és U'hidrogen?

L'hidrogen és l'element quimic més
abundant a lunivers i un dels ele-
ments més abundants a la terra. En
el seu estat pur és un gas (H,) format
per dos atoms de l'element hidrogen
(H). La idea d'utilitzar 'hidrogen com
a combustible sostenible i verd for-
ma part de la ciencia-ficcio des de fa
ja dos segles. El mateix Jules Verne
(1828-1905) va introduir la idea en
el seu llibre L'illa misteriosa (1870),
on el seu personatge, Cyrus Harding,
explicava que ben a prop tindriem
un futur en que l'aigua substituiria el
carbo: «Si, pero aigua descompos-
ta en els seus elements primitius
—hidrogen i oxigen— per la for¢a

de l'electricitat i que constituiran
una font inesgotable de calefaccio

i lum». | tot perquée Cyrus pensava
que el carbd s'esgotaria més aviat
que tard. Aquesta visio futurista de
Verne es fara per fi realitat, encara
gue pot ser molt més tard del que
era desitjable. Pero la transicid de la
ciencia-ficcio a la ciéncia de veritat
no és tasca senzilla, ni es pot fer
només amb paper i tinta.

La bona noticia és que per fi estem
ben a prop de fer possible aquesta

visio literaria de fa 150 anys. L'Unic
pas que ens queda com a societat
per abandonar el petroli és ser capa-
¢os d'emmagatzemar les energies
renovables com a hidrogen que,

com a vector energétic,’ pot sostenir
diferents consums, juntament amb
altres formes complementaries
d'emmagatzematge energeétic.

Energies renovables:
electrificacio i descarbonitzacié
per afrontar el canvi climatic

El consum massiu de combustibles
fossils esta augmentant la concen-
tracié de gasos d'efecte hivernacle
a la atmosfera, i contribuint al canvi
climatic. Aixo fa que quasi totes les
institucions internacionals inclo-
ent-hi les governamentals promo-
guin, i ho exigeixin en un futur ben
proper, la substitucié immediata
d'aquests recursos fossils per fonts

1 Es denomina vector energetic a una substan-

cia o dispositiu capa¢ d'emmagatzemar energia,

per alliberar-la després de forma controlada. Es
diferencien de les fonts primaries d'energia perqué
es tracta de productes manufacturats, que s'obtenen
amb l'energia de les fonts primaries, perd que no
estan a l'abast. Alguns exemples son les bateries,
els condensadors, l'hidrogen, l'aigua continguda en
una presa..,, que s'obtenen amb la energia quimica,
electrica o hidraulica que son les fonts primaries

d'energia renovable, neta i respec-
tuosa amb el medi ambient. Tant
l'energia solar, com l'edlica i la hidro-
electrica sén ja part de la generacié
d'energia eléctrica, oferint costos
molt competitius. Fins i tot son més
barates que el gas i les gasolines,
actualment amb preus record degut
a la complexa situacio geopolitica
actual.

Aquesta rapida integracidé de les
renovables a la generacio eléctrica
ha estat relativament natural degut
a que les tecnologies de transfor-
macio de les renovables en electri-
citat estan molt avancades. Aixi, un
primer pas cap a la descarbonitzacio
s'aconseguira amb l'electrificacio

de processos que encara utilitzen
combustibles fossils, comengant per
la descarbonitzacié de la xarxa eléc-
trica com ha estat el tancament de
les centrals de carbd i podrien estar
el tancament de les nuclears o de les
centrals de gas a mesura que hi hagi
més centrals d’energies renovables
fins a assolir els objectius marcats
per la UE de més del 74% d'electri-
citat d'origen verd al 2030. Pero les
renovables sén intermitents, i donen
la seva maxima potencia quan la na-
turalesa mana, i pot ben ser que no

octubre 2022 | eines 44 7



Lemmagatzematge d’energies renovables com a energia verda

és una solucié que pot ser indispensable per afrontar el canvi climatic

coincideixi amb quan es necessiten.
Alhora, no és facil emmagatzemar
l'energia electrica renovable obtin-
guda. Emmagatzemar els gigawatts
hora —milions de quilowatts hora—
que necessita la xarxa eléctrica és
tecnicament impossible. Les bateries
tenen limitacions a gran escala. A
més, hi ha indUstries que mai podran
electrificar-se completament, com
son el transport a llarga distancia,

o les indUstries pesades que neces-
siten uns consums de poténcia que
tampoc estan a l'abast de la xarxa ni
de les bateries.

Per tot aix0, lemmagatzemat d'energi-
es renovables com a energia verda és
una solucié que pot ser indispensable
per afrontar el canvi climatic. Es a dir,
'energia electrica de fonts renovables
pot ser transformada en un combus-
tible net, ja que la seva combustié
donara de nou els reactius de partida
en un cicle tancat i sostenible —ob-
tenir hidrogen a partir de l'aiguai en
utilitzar-lo es torna a produir aigua.
D’aquesta forma es solucionarien de
cop aquests dos problemes. Per una
banda, lemmagatzematge com a
combustible resol el problema de la
intermitencia de les energies renova-
bles, ja que l'excés d'energia obtinguda

8 | eines 44 | octubre 2022

seria facilment emmagatzemat i dis-
ponible quan la demanda ho requerei-
xi. D'aquesta manera, els combustibles
renovables donarien equilibri a la
xarxa electrica afavorint-ne la com-
pleta transicié cap a les renovables.
D'altra banda, les indUstries pesades,
que ja funcionen amb combustibles,
tindrien accés a combustibles nets i
sostenibles, facilitant també la tran-
sicié energética i minorant limpacte
socioeconomic.

Aixi doncs, la produccio d’hidrogen

a partir de l'aigua utilitzant energia
renovable —aigua + energia = hidrogen
+ oxigen— no portaria cap emissié
associada. | 'energia emmagatzemada
en aquest hidrogen es recuperaria
recombinant 'hidrogen amb l'oxigen
de l'aire generant aigua de nou i ener-
gia, en un cicle tancat i completament
descarbonitzat.

El paper de Uhidrogen
en la descarbonitzacié industrial
i en la nostra societat

La introduccié de ['hidrogen verd té un
altre avantatge immediat: la indUstria
utilitza ja ara mateix milions de tones
a l'any d’hidrogen, per a la produccid

de fertilitzants, plastics, i labors de
refi —veure la figura 1. Tot aquest
hidrogen encara s'obté de cremar gas
natural o carbé —s’anomena hidro-
gen gris—, sent una de les activitats
industrials que més dioxid de car-
boni (CO,) allibera a l'atmosfera. Per
cada quilogram d’hidrogen obtingut,
s'alliberen a 'atmosfera gairebé set
quilograms de CO,. Per exemple, un
dels usos més importants d'hidrogen
industrial és la produccié d'amoniac,
fonamental per a la fabricacié de
fertilitzants. Només aquesta industria
és responsable de més de I'1% de les
emissions globals de CO,.?

Aixi, a més de ser un vector energe-
tic Util per emmagatzemar energies
renovables, ['hidrogen verd tindra
un impacte molt important en la
descarbonitzaci¢ de la indUstria, a
més de ser clau per la seva compe-
titivitat. Les indUstries consumidores
d’hidrogen evitarien les emissions,
com estan requerint les agendes
internacionals. Tot s6n avantatges:
aquestes industries que ja consu-
meixen hidrogen, serien les prime-

2 SMITH; HILL; TORRENTE-MURCIANO, «Current
and future role of Haber-Bosch ammonia in a car-
bon-free energy landscape».



Figura 1

L'hidrogen és un gas de molt poca densitat,
i el seu transport encara es considera problematic

Cadena de valor actual de 'hidrogen, abans del desenvolupament de l'electrolisi

Gas natural

196 Mtep

Carbé

Petroli

Electricitat
/Altres

Hidrogen com
a subproducte

Mtep = tona equivalent de petroli - Mt H, = milions de tones d’hidrogen

Font: Agencia Internacional de 'Energia, 2020.

res consumidores d'hidrogen verd.
De forma que el mercat per aquest
hidrogen verd ja existeix, si el preu
final és competitiu. Aquest fet dona-
ria un marge als productors d'hidro-
gen verd per a obtenir retorn de les
seues inversions rapidament, mentre
la societat és capac d'adaptar-se a la
transicié des de combustibles fossils

fins a hidrogen i altres combustibles.

En aquesta transicio, diverses
solucions estaran damunt la taula,

i no totes les industries i tecnolo-
gies podran utilitzar directament
hidrogen com vector energetic.
L'hidrogen és un gas de molt poca
densitat, i el seu transport encara es
considera problematic. Aixi que és

Refinat

Fertilizants

31 MtH,
0,01 MtH
2 Transport
4 MtH,
Altres
Mt H,
Metanol
Mt H, Ferro
directament
reduit (HDR)
26 MtH, Altres
(Calor)

probable que per afavorir el trans-
port des de les regions productores
calguin alternatives al transport de
U'hidrogen com ara la creacié d'una
xarxa de distribucié internacional de
gasoductes per hidrogen, els hidro-
ductes.® Pero l'hidrogen verd també

3 VAN ROSSUM, (et al.), «European hydrogen

octubre 2022 | eines 44 9



La Peninsula Ibérica tindra una produccié de 130 tones per hora,
la qual és aproximadament un 10% superior als plans previstos per la UE
per la produccio d’hidrogen al 2030

pot ser una pedra angular d'aquestes
alternatives, actuant com a materia
primera per obtenir combustibles
liquids mitjangant la reaccié amb
nitrogen —atmosféric—, o amb dioxid
de carboni —contaminant. Aquests
combustibles liquids, facils de
transportar i amb una millor densitat
d’'energia serien verds i neutres me-
diambientalment, sense empremta
de carbd, si s'obtenen a partir d'ener-
gies renovables i hidrogen verd.

D'aquesta manera, 'hidrogen verd
es considera una aposta segura i
imprescindible per a la transicié
energetica dins de l'agenda del
European Green Deal, per aplegar
als objectius de descarbonitzacid

pel 2030 i 2050. Multitud de paisos
com ['Estat espanyol* i la mateixa UE
amb la seva estratégia d’hidrogen
estan realitzant apostes decidides

al respecte.® La UE, en el context
derivat de la invasié russa d'Ucral-
na, ha multiplicat per tres les seves
expectatives de generacié d’hidrogen

backbone: EU hydrogen infrastructure vision co-
vering 28 countries».

4 GOBIERNO DE ESPANA,«Hoja de Ruta del Hidré-
geno: Una apuesta por el hidrégeno renovable».

5 EUROPEAN COMMISSION,«A hydrogen strategy
for a climate-neutral Europe».
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arribant als deu milions de tones per
i més deu milions més d'importacid
per al 2030.°

Oportunitats industrials
per Catalunya en el desplegament
de Uhidrogen verd

En el marc del Plan Nacional Inte-
grado de Energia y Clima 2021-2030
(PNIEC) el govern espanyol preveu
desplegar 60 GW de capacitat en
energies renovables —1 GW és
l'equivalent a la poténcia d'un dels
reactor nuclears operatius a Catalu-
nya, per tenir una referéncia com-
parativa—,” aixi com les adequades
ampliacions de les capacitats de la
xarxa eléctrica per assumir aquestes
fonts renovables amb uns costos
estimats per sobre de 90.000 M€,
De fet, les sol-licituds presentades
d'implantaci6 d'energies renova-
bles sobrepassen amb escreix les
perspectives fixades amb 60 GW
per assolir els objectius d'electrifi-
cacié renovable marcats per la UE.

6 EUROPEAN COMMISSION, «REPowerEU Plan»;
INTERNATIONAL RENEWABLE ENERGY AGENCY,
Renewable Power Generation Costs in 2019.

7 GOBIERNO DE ESPANA «Plan Integrado de Ener-
gfay Clima (PNIEC) 2021-2030»

Aguest escreix en les instal-laci-
ons d'energies renovables s'estan
orientant a permetre la produccio
d’'hidrogen verd. Sense ser oficial,
s'esta parlant que ['Estat espanyol
pot disposar al 2030 d'una capacitat
d'electrolitzadors d'hidrogen de 4
GW —una inversié aproximada d'uns
6.000M€ considerant 1.500€/kW—
per produir hidrogen verd a partir
d'aquestes renovables que, tenint en
compte el factor de planta —hores
de produccié de renovables respecte
a les 8.760 hores d'un any—, pre-
cisarien poder disposar d'uns 19,5
GW de fotovoltaica —inversié d'uns
13.000-16.000 ME— o0 d'uns 11,5 GW
d'eolica terrestre —inversié d'uns
14.000-17.000 ME— o d'uns 8,5 GW
d'eolica marina —inversions d'uns
20.000-25.000 M€. A part, tal com ja
s'exposa en el PNIEC, cal considerar
també les inversions necessaries
per emmagatzemar i transportar
'energia renovable produida ja sigui
en forma electrica o en forma ja
d’hidrogen verd.

Tot plegat implica que hi haura una
capacitat per produir 80 tones d'hi-
drogen verd a 'hora si es compleixen
les previsions. A aquestes quantitats
cal afegir que Portugal preveu tenir



també una capacitat d'uns 2,5 GW.
Aixi, la Peninsula Ibérica tindra una
produccié de 130 tones per hora, la
qual és aproximadament un 10%
superior als plans previstos per la
UE per la produccié d'hidrogen al
2030. I aix0, qué significa? En primer
lloc, permet cobrir les necessitats in-
dustrials —siderurgica, produccié de
fertilitzants, refineries, industria qui-
mica... Com a referéncia la indUstria
petroquimica de Tarragona preveu
una fase inicial de 150 MW —3 tones/
hora d’'hidrogen verd— per comencar
a cobrir les futures necessitats de la
seva demanda estimada probable-
ment en el rang de 7-9 tones/hora
actualment. En segon lloc, caldria
satisfer la previsible demanda del
sector del transport pesat en funcié
d'un incipient parc de vehicles basat
en piles de combustibles —que gene-
ren energia en el vehicle a partir de
'hidrogen i l'oxigen capturat de l'aire
exterior. Com a referéncia, cal dir que
aquest parc de vehicles encara no
existeix més que de manera testi-
monial, com és el cas dels busos de
TMB a Barcelona i que per assegurar
que el seu creixement es concreti hi
ha moltes variables econdmiques
obertes: preus i disponibilitats dels
vehicles per hidrogen, incentius,

Catalunya no disposa d’energies renovables suficients
per produir Uhidrogen verd que necessita

preu de venda de l'hidrogen, des-
plegament de les infraestructures
pel subministrament de l'hidrogen...
A més cal considerar que a Europa,
el parc de vehicles d'hidrogen creix
lentament. En tercer lloc, caldria
estimar altres possibles usos, com
pel calor industrial, pero cal tenir
present que la introduccid i millores
en 'Us de les bombes esta indicant
els processos d'electrificacié com a
soluciéo amb molt més altes eficien-
cies energetiques en els sistemes de
calor i refrigeracio i sense proble-
mes de possibles emissions d'Oxid
de Nitrogen (NOx), uns altres com-
postos que contribueixen a l'efecte
hivernacle. La utilitzacié de piles de
combustibles d'alta temperatura —de
'anglés Solid Oxid Fuel Cell (SOFC)-,
per produir simultaniament electri-
citat i calor amb alta eficiéncia estan
encara en un estat precomercial.
Aixi doncs veient aquestes dades, en
guart lloc, cal preveure una expor-
tacio d'hidrogen cap a Europa si bé
els detalls tecnics de com es fara no
estan encara clars. En aquest sentit,
alguns estats europeus com Paisos
Baixos i Alemanya tenen ja pre-
acords d'importacié d'hidrogen verd
amb estats del con sud d’America
Llatina o del mén arab.

Davant d'aquest panorama, cal a dir
gue Catalunya no disposa d’'energi-
es renovables suficients per pro-
duir 'hidrogen verd que necessita.
Catalunya s’ha quedat al marge dels
processos descrits anteriorment i
inclds imaginant-se els nous pro-
jectes d'implantacio de renovables
caldria preguntar-se si la prioritat
del pais no seria utilitzar aquesta
energia renovable per reemplagar
'actual produccio6 d'energia eléctri-
ca d'origen fossil o nuclear abans
gue produir hidrogen de forma
directa. Consequientment, la manca
d'energies renovables d'Us directe
per produir «hidrogen verd de qui-
ldmetro zero», fara que Catalunya
hagi d'importar d'altres llocs les
energies renovables per a la pro-
duccié d’'hidrogen verd, ja sigui com
energia eléctrica o bé directament
com hidrogen verd, per satisfer les
seves necessitats, amb les con-
sequents repercussions sobre els
costos del quilo d'hidrogen. Arago
esta ben posicionada per exportar
'hidrogen verd a Catalunya a través
d'hidroductes. Tot plegat una perdua
clara de sobirania energética asso-
ciada a la baixissima implantacio
d’'energies renovables al nostre pais.
Malgrat aquesta situacié sobre
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Catalunya té nombroses opcions per intervenir i participar
en la cadena de valor que les tecnologies de U'hidrogen ofereixen,
amb perspectives a escala mundial

les fonts d'energies renovables i

la sobirania sobre els seus costos,
Catalunya té nombroses opcions per
intervenir i participar en la cadena de
valor que les tecnologies de l'hidro-
gen ofereixen, amb perspectives a
escala mundial, de forma immediata.
Aix0 hauria de permetre desenvo-
lupar empreses disruptives amb
tecnologia propia, generar ocupacid
de qualitat i posicionar el nostre
potencial industrial que en definitiva
ha de ser el receptor i beneficiari

de les fortes inversions més amunt
esmentades:

« Fabricacio d'electrolitzadors —els
equipaments que produeixen hidro-
gen verd— incloent els materials,
catalitzadors, components i subsis-
temes aixi com les noves tecnologies
d'electrolitzadors més enlla de les
gue actualment estan més desenvo-
lupades —alcalines i PEM.

 Fabricacio de piles de combustible
—els equips que permeten generar
energia a partir d’hidrogen per la
mobilitat per exemple— incloent tots
els seus elements, amb especial
interés en la utilitzacié en mobilitat
sostenible i la seva aplicacio com a
sistemes estacionaris.
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« Sistemes per 'adequacié de l'aigua
—la materia primera per 'hidrogen
verd— per a la produccié d'hidrogen.

« Purificacioé i control de la qualitat
de l'hidrogen segons aplicacions.

» Sistemes per la compressio i liqua-
cio de l'hidrogen.

« Diposits per lemmagatzematge de
'hidrogen liquid i a pressid.

» Reactors pels processos electro-
guimics i termogquimics.

« Enginyeria per la digitalitzacid i
control de plantes.

« Sistemes de seguretat.

La posada en marxa d'aquests
aspectes permetra també seguir
l'evolucid del mercat per afrontar les
oportunitats de negoci cobrint altres
aspectes a l'entorn del desenvolupa-
ment de les tecnologies de 'hidro-
gen com ara l'ambit relacionat amb
hidrogeneres —produccié hidro-
gen—, hidrolineres —dispensadors
d’hidrogen— i sistemes per estacions
hibrides —electric, hidrogen. Amb
els sistemes d'emmagatzematge

d’'hidrogen incloent sistemes basats
amb amoniac o altres vectors d'hi-
drogen. Aquest fet implica plantes de
transformacié de 'hidrogen en altres
moléecules més facils de transportar.
També comporta l'impuls de comuni-
tats energétiques amb emmagatze-
matge amb hidrogen; nous hidro-
ductes incloent canonades i plantes
de bombeig; i un desplegament de
sistemes per a la descarbonitzacio

a partir de la captura de CO, i l'Us de
'hidrogen.

Cal destacar 'enorme grandaria
d'aquest mercat a escala mundial
gue va molt més enlla dels 60 GW
previstos a Europa pel 2030 i al
mateix temps la intensitat d'aquesta
transformacié que en quasi 30 anys
pretén assolir el que les energies
fossils han implementat en quasi
150 anys.

Desplegament
de Uhidrogen verd a Catalunya

Inddstria

El desplegament industrial de
'hidrogen verd a Catalunya esta
orientat, de forma prioritaria, a
substituir progressivament l'Us



massiu d'hidrogen gris a la in-
dustria quimica-petroquimica per
hidrogen verd o baix en carboni.
Aquest és un element rellevant per
la descarbonitzacié i la competitivi-
tat del sector que, a Catalunya, esta
principalment representat en el
Complex petroguimic de Tarragona,
el més gran del sud d'Europa, que
produeix i utilitza actualment unes
set tones/hora d'hidrogen gris com
a matéria primera.

Aguest hub petroquimic necessi-
taria, progressivament durant els
propers gquinze anys, unes 45 tones/
hora d'hidrogen verd o baix en car-
boni —segons dades de l'Associacio
Empresarial Quimica de Tarrago-
na— per a la seva descarbonitzacio
—que inclouria també la substitucié
d'hidrogen per produir alt calor
industrial, ara generat amb gas na-
tural— i per quimica verda. Aques-
tes quantitats serien superiors si

es tingués en compte la creixent
demanda de metanol-verd i amoni-
ac-verd produits a partir d’hidrogen
per ser utilitzats com a precursors
d'altres compostos quimics —qui-
mica verda— o com a combustibles
—per l'exemple ['Us de metanol-verd
per transport maritim.

El sector de 'automocié a Catalunya és molt rellevant i es troba,
com a tot el mén, en una etapa de transformacié profunda

Actualment hi ha tres grans projec-
tes de produccidé —principalment a
partir de l'electrolisi de l'aigua— i

Us d’'hidrogen verd en el Complex
petroquimic de Tarragona amb una
guantitat al voltant d'unes vuit tones/
hora. Aquestes, i altres iniciatives
gue s'estan gestant, convertiria
aquest hub en un dels pols principals
de produccié i Us d’hidrogen del sud
d'Europa generant noves oportuni-
tats i atraccié de noves inversions
estrangeres —algunes de rellevants
ja en gestacio— per la quimica

de l'hidrogen i derivats. Aquests
projectes, perg, tenen el handicap
anteriorment comentat que per ser
competitius, hauran d'importar molt
probablement l'energia renovable de
fora de Catalunya.

A més de la petrogquimica, la indUs-
tria siderurgica catalana, represen-
tada primariament per CELSA, esta
projectant 'Us de l'hidrogen com

a materia primera, com a material
reductor, per produir acer verd, on
Suécia és pionera amb la primera
planta d'Europa d'aquestes caracte-
ristiques.

Cal destacar també el paper relle-
vant que té la formacio de capital

huma per poder desenvolupar les
industries de 'hidrogen. En aquest
sentit remarcar el Master interuni-
versitari en tecnologies de l'hidrogen
en el que participen la URVi la UPC,
i iniciatives a nivell de formacio pro-
fessional i professionalitzadora per
a tecnics especialistes que ja s'estan
desenvolupant.

Mobilitat

El sector de l'automocié a Catalunya
és molt rellevant i es troba, com a
tot el mon, en una etapa de transfor-
macié profunda. Algunes empreses
catalanes del sector estan explorant
el disseny i fabricacié de vehicles
d’hidrogen, com QEV, o bé la trans-
formacié de vehicles de combustible
fossil a hidrogen —retrofitting— com
és el cas d'EVARM —vehicles ja en
operacio. Els ninxols de mercat es-
collits per aquestes empreses seran
determinants per la competitivitat i
'abast de les iniciatives. També cal
destacar el paper d'IDIADA, centre
d'assaig i homologacié de vehicles,
en l'ambit de ['hidrogen amb noves
instal-lacions a El Vendrell dedicades
a aquesta tipologia de vehicles.

Aixi mateix, és rellevant remarcar el
necessari establiment planificat, en
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Els grans corredors europeus de mobilitat que travessen Catalunya,

AP7 i AP2, han de ser llocs prioritaris d'implantacio

per permetre la mobilitat pesada internacional de vehicles d’hidrogen

una fase inicial de desplegament, de
la mobilitat basada en hidrogen que
ha de comptar d'una xarxa d'es-
tacions de dispensacié d’hidrogen
—hidrolineres— que, integrades o no
a instal-lacions de produccié d’'hidro-
gen —hidrogeneres—, han de confi-
gurar una xarxa publica —i privada
en casos concrets— per a l'abasti-
ment de les futures flotes de vehicles
d’hidrogen. Actualment, Catalunya
disposa de la planta de produccid i
dispensacio6 d'hidrogen d’'Iberdro-

la promoguda per TMB per tal de,
inicialment, abastir a la flota de
busos d'hidrogen de TAMB. A l'area
de Tarragona es preveuen dues
instal-lacions més d'aquest tipus pel
2023 promogudes per lAjuntament
de Tarragona i Carburos Metalicos i
altres projectes estan en planificacio.
Sera rellevant adoptar les mesures
tractores necessaries per incentivar
la demanda d’hidrogen per mobilitat,
en ninxols especifics com la mobili-
tat pesada, per tal que hi hagi al pais
una xarxa d'hidrogeneres i hidro-
lineres desplegada viable. Els grans
corredors europeus de mobilitat que
travessen Catalunya, AP7 i AP2, han
de ser llocs prioritaris d'implantacié
per permetre la mobilitat pesada
internacional de vehicles d'hidrogen
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gue es preveu que es desplegara
progressivament aquesta decada.
Per altra banda, cal també emfatitzar
el futur paper dels ports —Barcelona
i Tarragona— i dels aeroports com a
hubs d'hidrogen —o espais de prova
com el cas de l'aeroport d’Alguaire.
Algunes iniciatives inicials ja s'es-
tan planificant en el cas del ports i
també en els aeroports encara que

hi ha forca cami per recérrer si ho
comparem per exemple amb els
hubs d'hidrogen de ports com el de
Rotterdam. En aquest cami, caldra vi-
sualitzar el posicionament dels ports
catalans en el comerg internacional
—importacié-exportacié— d'hidro-
gen, a través dels seus derivats: me-
tanol i amoniac verds principalment.

Béns d’equip

Diferents indUstries catalanes
vinculades als béns d'equip s'estan
posicionant al voltant de 'hidrogen
adaptant els seus productes o bé
desenvolupant-ne de nous: valvules,
sistemes de seguretat, diposits, reci-
pients i vehicles per emmagatzemat-
ge i transport, sistemes de pressurit-
zacio, de liglefaccid, reactors...
Algunes empreses catalanes estan
desenvolupant també noves tecno-
logies associades a aspectes claus

de la cadena de valor de 'hidrogen
gue les podrien posicionar interna-
cionalment en els propers anys. Un
exemple significatiu és l'empresa
Jolt, que ha desenvolupat i comenga-
ra properament la fabricacié indus-
trial, d'eléectrodes d'alta eficiencia,
durabilitat i sense utilitzar metalls
escassos. El electrodes sén la part
clau dels electrolitzadors que trans-
formen l'aigua en hidrogen i oxigen
o de les piles de combustible que
transformen hidrogen i oxigen en
energia per la mobilitat per exemple.

Vall de 'Hidrogen de Catalunya®

Sota la denominacié de «Valls de
'hidrogen», Europa identifica i pro-
mou les regions capdavanteres que
estan desenvolupant un ecosistema
de produccio, logistica/transport i
usos diversos de ['hidrogen aixi com
tecnologia i formacié associada. A
Catalunya, més de 200 organitza-
cions, entre elles 145 empreses de
diversos sectors, s'apleguen en la
Vall de ['Hidrogen de Catalunya com
a plataforma d'accié comuna per

8 Vegeu més sobre la VALL DE L'HIDROGEN DE
CATALUNYA a: www.h2valley.cat.



El 35% de les organitzacions adherides a la Vall de 'Hidrogen de Catalunya,
—meés de 200— participen en la promocioé d’iniciatives

desenvolupar l'era de U'hidrogen al
nostre pais.

Actualment, el 35% de les orga-
nitzacions adherides a la Vall de
'Hidrogen de Catalunya participen
en la promocié de projectes de
generacié i Us industrial i mobilitat,
[+D+1 i fabricacié d'equips i inici-
atives de formacio i socialitzacid.
Aquesta cartera d'iniciatives, que es
troben en diferent grau de maduresa,
representa, en el cas que es portin

a terme, en conjunt una inversio de
3.000 M€ durant els propers sis anys,
amb una reducci6 de 774.000 tones
de CO, alliberades amb la creacié es-
timada d'uns 10.000 llocs de treball
directes i indirectes. Les iniciatives
principals de produccié i Us industri-
al i mobilitat de l'hidrogen verd estan
concentrades en l'area de Tarragona,
en el context del pol petroquimic,
liderades per empreses de referen-
cia com Enagas i Repsol —l'empresa
que consumeix el 90% de ['hidrogen
de I'Estat—i al voltant de 'area me-
tropolitana de Barcelona. Un nombre
significatiu de PIMEs i agents publics
també estan implicats en diferents
projectes de menor escala, com

el que ja és una realitat a prop de
Lleida, a Fonolleres concretament,

per 'empresa Indox: la nova planta
disposa d'una innovadora tecnologia
d'ultima generacid capa¢ de generar
hidrogen verd que es reutilitzara per
als processos termics de fabricacié
de l'empresa. En concret, s'utilitzara
per a la cabina de pintura i processos
de calefaccio.

La Vall de 'Hidrogen de Catalunya
esta promoguda per: la Generalitat
de Catalunya, la Universitat Rovira i
Virgili, la Universitat Politecnica de
Catalunya, la Diputacio de Tarragona,
l'Area Metropolitana de Barcelona,

el Port de Tarragona, el Port de
Barcelona, l'Associacié d' Empreses
Quimiques de Tarragona, Enagas,
Repsol i CELSA. La URVila UPC con-
juntament amb l'Institut de Recerca
en Energia de Catalunya, l'Institut
d’Investigacié Quimica de Catalunya

i el Centre Tecnologic de Catalunya,
configuren l'alianca de coneixement
del grup promotor.

Estem, a Catalunya i al mén, en els
inicis del desplegament de l'anome-
nada era de l'hidrogen. Es preveuen
tres decades per tal que I'hidrogen
assoleixi la seva maduresa i es vagi
implantant el seu Us en els ambits
on sigui més competitiu econdmica-

ment i tecnoldgicament més madur,
com diferents estudis de prospectiva
assenyalen.’

Catalunya, i la industria catalana
tenen un gran potencial en aquesta
era de l'hidrogen, com va remarcar
el passat 6 de maig de 2022 Ursula
Von der Leyen (1958), presidenta de
la Comissid Europea, davant el Cercle
d’Economia: «Catalunya és l'escenari
perfecte per desenvolupar una vall
europea de ['hidrogen... s'esta creant
tot un ecosistema d'hidrogen... algunes
realitats sdn les flotes d’autobusos
d'hidrogen a Barcelona, i després a
Tarragona, o desenvolupar talent a
través d'un master en tecnologies de
['hidrogen»."" m

9 LOVEGROVE, «Hydrogen forecast to 2050».

10 EUROPEAN COMMISSION, «Discurso de la
Presidenta von der Leyen en la entrega del Il Premio
Cercle d’Economia a la Construccion Europea».
Transcripcié de les declaracions: «Catalonia is the
perfect setting to develop a European Hydrogen Valley.
you are now creating a whole hydrogen ecosystem...
some realities are the hydrogen buses fleets in Barcelo-
na, and next in Tarragona, or developing talent through
a master in hydrogen technologies»
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Més industria
és meés Estat del benestar

vista previa >

La quarta revolucié industrial és un fet. Al llarg de

la historia els canvis de model productiu han anat
imposant-se de forma més o menys abrupta. Ara hi
ha Uoportunitat de poder preparar i planificar com ha
de ser la nova era tecnologica, digital i de robotitzacié
sense que hagi d'impactar negativament a les classes
populars. La industria novament s’erigeix com a pilar
fonamental de les societats modernes.

Laura Pelay
Politologa i advocada, professora associada de la UB i de la UOC
@laurapelay




El rol dels sindicats a la industria

Als sindicats molts cops se'ls ha
vinculat Unicament i exclusiva a la
reivindicacio de llocs de treball i
d'increments salarials. Aquesta és
una visié ampliament reduccionista i
clarament interessada en voler sub-
jugar aquestes peces clau per a la
democracia a un petit espai sempre
exigent i sempre a la contra. Mal-
grat aguests intents, el sindicalisme
catala sempre s'ha caracteritzat per
voler formar part de les solucions
als problemes. Fa 20 anys que des
d’'aquest ambit es treballa i exigeix

un canvi de model productiu pel pais.

Sén conscients que sense llocs de
treball, sense una economia vital, és
impossible exigir i reivindicar drets
laborals i socials. Quan fa més de
dues decades ja exigien un canvi de
model productiu era perqué veien en
'anticipacié del futur que els venia
al damunt, la millor eina per garantir
unes perspectives solides per a més
endavant. Ja en aquells moments
situaven en l'energia, la formacio, les
infraestructures i 'R+D+l els prob-
lemes nuclears del nostre model
competitiu. | avui, al 2022, aquelles
projeccions es fan més palpables i
més reals que mai. Malauradament,

hem perdut molts anys per fer els
canvis que necessitem, i una pan-

démia i una guerra ens han posat

davant del mirall, sense els deures
fets; aixi, el futur que s'augurava ja
és malauradament una realitat.’

L'anhelat canvi de model productiu

Amb la crisi provocada per la in-
vasio russa a Ucraina, s'ha fet més
palesa que mai l'elevada depen-
déncia energetica que tenim com a
pais. La geopolitica mundial ha girat
com un mitjé en mesos, canviant i
teixint aliances internacionals. Pero
no només la guerra ha fet palesa
'emergencia energética. Ens trobem
davant d'un model caduc on el medi
ambient ens interpel:la quotidiana-
ment perqué fem canvis urgents. La
transicié energética ha de ser justa
per als treballadors i treballadores.
Es necessaria, cert, perd ha de ser
anticipada, planificada i ordenada
perque no tingui un impacte en
'ocupacio. Experiencies com les de
la Plataforma de ['Hidrogen Verd
Catalunya Sud —que ha unit a sindi-
cats, universitats i administracié— o

1 MOYA, Anuari Sociolaboral de Catalunya 2009

com el Decret de Xarxes Tancades
d'Energia —una llarga aspiracio de
la indUstria catalana— que preser-
vara més de 1.600 llocs de treball i
gue suposara una inversié de més
de 1.000 milions d'euros —fruit

de la Directiva Europea 2009/72,
de normes comunes pel mercat
interior de l'electricitat— son dues
experiéncies a tenir en compte i el
cami a seguir.

La formacié és un dels altres
baluards per la indUstria del futur.
La digitalitzacié de la indUstriai la
robotitzacié de la mateixa, sén dues
realitats que es viuen dia a dia. Tot i
generar uns 150.000 llocs de treball
a Catalunya i tenir un pes del 10%
en l'economia del pais, el sector

de l'automocié calcula que perdra
un 35% de l'ocupacié amb el canvi
de model i el pas de la combustid

a l'electrificacié. Les professions
actualment amb més demanda
com la mecanica o les vinculades
als sistemes electrics en aquests
sectors, donaran pas a professions
lligades a la connectivitat o algu-
nes que ni tan sols existeixen en
aguests moments. La multinacional
Volkswagen, ja té departaments es-
pecialitzats en Hardware i Software
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La relocalitzacio de tota la cadena productiva és una urgéncia,
i el mercat desregulat on es pot especular amb mateéries primeres
ha esdevingut un clar fre al desenvolupament de la industria catalana i europea

i una poderosa alianca amb Telefd-
nica o Iberdrola a l'Estat. Es aqui, on
la requalificacid i la formacié al llarg
de tota la vida prendran una impor-
tancia vital. El sector dels tallers

de reparacié de ['automobil queda-
ran obsolets tal com els coneixem
ara i patiran una reconversio molt
gran —estimacions preveuen el
tancament del 40% dels tallersi la
pérdua de 46.000 llocs de treball.?
Les competencies que demanara el
nostre mercat de treball seran cada
cop més fluctuants i canviaran més
rapid. Segons un estudi publicat per
el Consorci Formacié Professional
Automocid (CFPA), les empreses
necessitaran treballadors i treballa-
dores amb aquest seguit de compe-
tencies transversals:

- Presa de decisions

- Treball en equip multidisciplinar
- Fonaments en TIC

- Comprensié tecnologica

- Resolucio6 de problemes

- Capacitat analitica

- Autoaprenentatge continu

- Creativitat i innovacid

2 CONSORCI DE FORMACIO PROFESSIONAL PER LA
AUTOMOCIO DE CATALUNYA, «Estudi Competéncies i
necessitats formatives a la indUstria 4.0»
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| a més, també necessitaran exper-
tesa en competencies especifiques
com la robotica, el Big Data... Aques-
tes dues variables definiran el treba-
llador o treballadora del futur.

Per aix0 és urgent tenir una forma-
cié professional flexible i agil, més

a prop de l'empresa i també —per
gué no— de la universitat i que tingui
una visio holistica que combini les
competencies transversals amb les
especifiques. Prestigiar la Formacié
Professional (FP), dotar-la economi-
cament i sobretot flexibilitzar-la amb
una governanc¢a compartida son els
reptes que tenim per endavant.®

El tercer punt imprescindible per

al canvi de model productiu sén les
infraestructures. Des de fa una pila
d'anys s'ha reclamat des del corredor
mediterrani, les autopistes mariti-
mes... reivindicacions que continuen
en peu. | a les que s'hi han sumat
amb els anys noves aspiracions que
han irromput amb forca per fer front
a necessitats fruit de l'electrificacio
de la mobilitat. Necessitem una xarxa
de carregadors de bateria i hidro-

3 MERINO; YEPES; PEREZ, «Observatorio de
Competencias Digitales y ocupabilidad. Grupo de
discusion sector Automocion».

gen verd. No podem vendre i fer la
reconversio del sector de 'automobil
sense tenir assegurada la carrega
eléctrica. Per aix0 es necessita una
legislacié integral i convincent que es
basi en les Directives Europees pen-
dents de transposar. Aquesta inversio,
tindra un efecte multiplicador en el
sector de la construccié al promoure
carregadors als habitatges privats.
També cal ser conscients de les noves
bretxes que estem obrint a la societat.
Entre les persones que poden canviar
un cotxe de combustio per un eléectric
amb facilitat i les que no poden. Els
governs han d'adaptar les velocitats
de les exigéncies perqué sind hi ha
molta poblacié que en queda exclosa.

| finalment, 'R+D+l. Som un pais amb
poca implicacio publica per part de
l'administracio en R+D+l. Bona part
del PIB el configura en primer terme
la inversid de les empreses i només
el 0,25% del total prové de fons
publics. | també tenim un problema
greu amb la innovacid. La manca de
transferéncia de 'R+D cap a l'em-
presa és greu. Per aguest motiu cal
implicar més el binomi empresa i
universitat afavorint sobretot les
PIME que tenen poca capacitat de
captar els canvis necessaris.



Noves necessitats per a nous temps

Com hem pogut veure el debat sobre
el model productiu és de plena actu-
alitat. Perd ens fariem un flac favor
si no creiéssim que tenim noves
necessitats. Romanen les antigues
pero n'ha sorgit de noves.

Fa 20 anys a Génova, Praga, Barcelo-
na els sindicats, moviments socials...
cridaven que una altra globalitza-
cié era possible i alertaven de les
debilitats d'un model que feia fallida
al mal anomenat Nord i construia

un mon «low cost» al Sud. El fracas
de les politiques ultraliberals és una
realitat que s'ha fet palesa amb la
pandemia i la guerra. S"ha comprovat
amb les factories europees aturades
per manca de semiconductors i de
materies primeres com el ned —que
prové fonamentalment d'Ucrai-

na— o el vidre. També ha entrat en
fallida bona part de la logistica fent
encarir i endarrerir els processos

de produccioé. La relocalitzacié de
tota la cadena productiva és una
urgéncia i el mercat desregulat on
es pot especular amb les materies
primeres ha esdevingut un clar fre
al desenvolupament de la indUstria
catalana i europea. Aixi ho va posar

A Franga, una llei pionera estableix que quan una empresa
deixa el territori ha de portar-ne una que la succeeixi

de relleu la Confederacié Europea

de Sindicats el juny del 2022 en el
document «Positioning the ETUC for
an EU open strategic autonomy with
a strong social agenda» en la qual es
demanava a la UE la relocalitzacié
de les activitats estratégiques que
afavoreixin la reindustrialitzacio, el
control i diversificacié de les cadenes
de subministrament, l'aposta per una
economia circular, l'increment de
l'eficiencia i la independéncia ener-
geética entre d'altres.*

En aquest sentit, cal posar fre a les
«multinacionals llagosta» com les
denomina el periodista Bernard Cas-
sen (1937) a Le Monde Diplomatique.
Empreses que aterren a un territori,
exploten els seus treballadors i tre-
balladores, saguegen ajudes publi-
gues i marxen cap a nous horitzons.
Malauradament a Catalunya, n"hem
tingut casos nefastos fa poc. La Nis-
san, la Mahle... sén paradigmes d'una
cultura de l'ajuda amb diners publics
gue marxen quan han esgotat els
recursos de tots deixant a milers de

4 ETUC, «Positioning the ETUC for an EU open
strategic autonomy with a strong social agenda»;
REPUBLICA FRANCESA, Loi LOI n® 2014-384 du 29
mars 2014 visant a reconquérir ['économie réelle,
també coneguda com a Loi Florange

treballadors i treballadores a la in-
temperie. Al Titol VIl del Capitol 1 del
Tractat de Funcionament de la UE, es
prohibeixen les ajudes a empreses
per tal de poder garantir la compe-
téncia en el mercat interior. Aquesta
premissa té algunes limitacions com
la justificacio que es dediquin a ser-
veis d'interes general. Qualsevol aju-
da publica ha d'estar controlada per
l'administracio que l'atorga, garantint
gue es genera ocupacié estable i de
qualitat al territori a llarg termini. |
garantint el retorn de les ajudes en
cas de no respectar els acords.

També cal posar fre a les politiques
de desindustrialitzacié amb control

a posteriori. Al nostre pais s'articu-
len taules de reindustrialitzacié com
mesures pal-liatives que el que fan és
generar unes expectatives grans en-
tre els treballadors i treballadores i no
fan sind agonitzar la sortida de mol-
tes persones. A Franca, una llei pio-
nera estableix que quan una empresa
deixa el territori ha de portar-ne una
gue la succeeixi. Amb aquest canvi
legislatiu que anticipa crisis, ens
estalviariem molts patiments com els
gue estan tenint actualment els treba-
lladors de Nissan o en el seu moment
de Bosch-Castellet.
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El sector de U'automocié haura de fer una triple reconversio:
Uelectrificacio; la conduccio autonoma i la connectivitat;

i la dels canvis culturals

Un altre mecanisme per generar
ocupacio de qualitat el trobem en

la contractacid publica. Es cert que
hem fet avencos substantius pero
cal limitar la cadena de subcon-
tractacions i assegurar-nos que no
existeixen baixes temeraries i que
el conveni col-lectiu de referencia es
compleix.

També ens calen canvis en la nego-
ciacié col-lectiva. Cal repensar antics
temes i introduir-ne de nous. La des-
connexio digital, l'estrés termic, la

limitacié de la vigilancia algoritmica...

sén nous temes a legislar i a intro-
duir als futurs convenis col-lectius. El
dret a la intimitat, el dret al descans,
la salut laboral... sén nous i vells
drets que emergeixen especialment
en els sectors industrials. Segons

un estudi de EUROFOUND del 20205
les empreses de I'Estat espanyol han
incrementat la vigilancia algoritmica
dels seus empleats.

Cal estar també atents a l'ocupacié
que generara la nova industria. Ens
podem trobar davant d'una ocupa-
cié absolutament polaritzada que

5 RISO, «kEmployee monitoring and surveillance:
The challenges of digitalisation».
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generara unes desigualtats cada
cop més grans entre treballadors i
treballadores. Podem tenir treba-
lladors i treballadores amb una alta
qualificacio i capacitat de readap-
tacio i persones que tindran poca
qualificacié generant noves formes

i bosses de precarietat i pobresa. La
dualitat del nostre mercat de treball
nomeés generaria noves percepcions
entre els que poden seguir el ritme
de la societat i els que no, amb els
riscos que aixo comporta. Punt i a
part també ha de significar 'aposta
i la renovacioé del contracte relleu.
Agquesta modalitat contractual, s'ha
vist com un model beneficids per a
la indUstria, afavorint la renovacié
generacional, reduint el gap de conei-
xement entre el treballador amb més
anysielnou,ialallarga fomentant
contractacié indefinida i de qualitat.

L'automocié com a exemple:
anticipacio, cogovernanga
i transparéncia i informacioé

Tal com hem apuntat hi haura un

sector que viura una transicié més
disruptiva que la resta. El sector de
'automocié haura de fer una triple
reconversid: l'electrificacid, la con-

duccid autonoma, la connectivitat i

la dels canvis culturals. On abans es
necessitava una mitjana de 45 prove-
Tdors amb el canvi a l'electric se'n
necessitaran uns quinze. Aquesta
realitat, fa que calgui assegurar la
tracabilitat de tots els proveidors

per poder assegurar que com a pais
fem una transicio ordenada. Tots

els governs d'Europa han anunci-

at ambiciosos projectes per donar
suport a la industria de la automocid.
A Franca, el president Emmanuel
Macron (1977) va anunciar —entre
d'altres— un pla de rescat de 8.000
milions d'euros per a la industria
automobilistica local i la instal-la-
cié de 100.000 punts de recarrega
publics per al 2022. El govern del
Regne Unit, va anunciar al 2020 un
pla per mobilitzar 12.000 milions de
lliures d'inversions publiques amb la
intencié de generar 250.000 llocs de
treball verds, i en només dos anys ha
duplicat els punts de recarrega.

'aprovacio dels PERTE per part
del govern de l'Estat espanyol i fets
amb Fons Europeus, significa un pas

6 BERBEL, «La transformacié del sector de
'automocid respecte l'electromobilitatat: impacte i
oportunitats a la Regié Metropolitana de Barcelona».



endavant en la reconversié ordena-
da del sector sempre i quan no es
converteixi en una subhasta de diner
public. Els projectes aprovats, amb la
participacio de diferents Comunitats
Autonomes i empreses de diferents
mides sembla que van pel bon cami.

Sota el meu punt de vista el sector
de l'automobil necessita tres grans
objectius compartits: anticipacid;
cogovernanca; i transparéncia en la
informacid.

Pel que fa a l'anticipacio tenim els
diagnostics fets. La cultura de la
mobilitat esta canviant i la tinenca
de vehicle privat segurament no sera
la preponderant. La cultura de l'aire
net a les zones metropolitanes s'esta
consolidant i el cotxe compartit sera
el futur. El sector sap que ha de fer
tres salts: del liti al solid i a ['hidro-
gen verd en poc temps i caldra estar
preparats. Caldra també tenir defi-
nides les empreses que es veuran
afectades pel salt de la combustio a
l'eléectric, els nous components que
es necessitaran...

Relatiu a la cogovernanga. Els palsos
com Alemanya, que tenen als sindi-
cats al seu consell d'administracié i

El dialeg social i la concertacié han de ser el pal de paller

al de vigilancia —com Volkswagen—
soén les que afronten les crisis amb
més garanties. | aguest fet va lligat

a la transparéncia i a la informacid.
No es poden entendre decisions ni
es poden avalar certs sacrificis si els
treballadors i treballadores se sen-
ten exclosos perquée no saben el que
passa. El canvi cultural en la direccié
de les empreses industrials també
és importantissim.

El binomi industria-Estat
del Benestar

El sindicalisme catala no s'amaga ni
s'ha amagat mai en reivindicacions
buides. Es conscient que com més
inddstria i més politica industrial
millor per als treballadors i treba-
(ladores. Com millor els vagi a les
empreses, més oportunitats. Per aixo
els sindicats volen ser coparticips
de la politica industrial del pais. No
es pot fer des d'un despatx, pactada
amb les grans multinacionals i els
gue manen de sempre. El dialeg so-
cialila concertacié han de ser el pal
de paller d'aquesta gran transfor-
macié. S'ha de parlar d'ocupacié de
gualitat i cal ser conscients que aixo
no es podra fer sense una transicio

d’aquesta gran transformacio

energetica justa, sense una transfor-
maci¢ digital ordenada i sense poli-
tiques valentes. Acords com el Pacte
Nacional per a la IndUstria —2022-
2025— sdén un bona practica i el cami
a seguir. Seguint l'estela d'anteriors
aliances, caldra estar atents al nivell
de compliment i d'execucio després
de la signatura. Es un bon full de ruta
gue aborda moltes de les debilitats i
fortaleses descrites en aquest article
pero que és necessari que s'imple-
mentin amb la maxima celeritat. De
canvis, a la historia de la humanitat,
sempre n'hi ha hagut. Aquesta sera
la Quarta Revolucié industrial. Els
nostres avantpassats segurament
no eren massa conscients del que
passava guan van viure les seves
propies revolucions tecnologiques

i economiques. Nosaltres tenim la
informacio, la tecnologia i els me-
canismes per anticipar-nos i que en
sortim enfortits amb nova ocupacié
de qualitat. Lextrema dreta parla

de guanyadors i perdedors de la
globalitzacio. Si la ciutadania percep
gue els canvis 'hi juguen en contra,
creixeran els monstres.

Aguest 2022 ens deixa una etapa

d'inflacié desbocada que es troba per
sobre el 10%. Els preus pugen sense
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Falta eliminar les bretxes de génere en la segregacio vertical i horitzontal.
| sobretot en les dinamiques salarials

aturador. | és aqui on la indUstria ha
de demostrar el seu compromis i de-
mostrar que cal que sigui un sector
tractor de l'economia. Es cert que
els preus de l'energia estan creixent
exponencialment com també ho fan
els preus de les materies primeres

i el transport. Per aixo cal que el
sector empresarial sigui exigent en
posar fre als beneficis de les grans
eléctrigues. Continuar fent la ga-
ra-gara al lobby gasistic no ajuda. De
la mateixa manera que els sindi-
cats cal que segueixin reivindicant
increments salarials i que s'incloguin
clausules de revisié salarial als con-
venis col-lectius. Els salaris mitjans
només han incrementat un 2,8% en
els convenis des de 2008. La perdua
de poder adquisitiu dels treballadors
i treballadores és flagrant. No pot ser
tampoc que no s'incrementi 'SMI a
1.100 euros mensuals com s'havia
compromes el govern espanyol. S'ha
d'acabar amb la dinamica que quan
'economia va bé es diu que no es
poden apujar els salaris perque aixo
trencaria la bonancga, perd que quan
les coses van malament es diu que
tampoc no es poden apujar perque
aixo suposaria entrar en una espiral
d'inflacié salarial. La patronal espa-
nyola, la CEQE, ha de deixar la cangé
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de l'enfadds i comencar a remar per-
que d'aquesta crisi en sortim totes

i tots. La indUstria té un gran poder
tractor i modelic cap a altres sectors.
El recent signat conveni col-lectiu

del Grup SEAT —amb increments

del 6,5%— és un bon exemple. Si es
percep que d'aquesta crisi surten
perdent els de sempre, i les empre-
ses continuen presentant beneficis
récord, aquest fet acabara tenint
greus perjudicis per a la societat i
per a la democracia.

També caldra que siguem agosarats
en les propostes. Un dels reptes més
importants que afronta el sector
industrial sera el de la robotitza-

cié. Si bé és cert que l'afiliacié a la
Seguretat Social s'esta recuperant a
nivells prepandemia, la demografia i
els baixos salaris faran que haguem
de ser imaginatius per poder pagar
les politiques de 'Estat del benestar.
Alguns debats posats damunt de la
taula per la Confederacié Europea

de Sindicats (CES) sobre la cotitza-
ci6 dels robots i la seva imposicid
fiscal, impliquen propostes a tenir

en compte; com també ho és la idea
d'una nova fiscalitat a la indUstria per
contaminacié. | segurament caldra re-
partir el treball que tenim. Amb més

robots, més formacio, digitalitzacié...
creixera la productivitat per treballa-
dor i treballadora. Propostes com la
jornada de 32 hores poden semblar
excéentriques. Com devia sonar la jor-
nada de vuit hores al dia quan encara
no s'havia aconseguit. Calen canvis
disruptius per a temps accelerats, i
es necessiten respostes adequades
al moment que vivim. També és el
primer cop que podem fer un canvi
de paradigma amb visi6 de génere.
Els treballs vinculats amb la forca
fisica van perdent preponderancia.
La dependencia envers la forga fisica
vinculava crucialment les ocupaci-
ons industrials amb el sexe masculli.
Fa anys que la dona ha irromput a
aguestes ocupacions gracies a la
robotitzacid i mecanitzacio. Ara falta
eliminar les bretxes de genere en la
segregacio vertical i horitzontal. | so-
bretot en les dinamiques salarials. El
compromis amb els plans d'igualtat

i les auditories salarials ha d'imple-
mentar-se perque la inddstria també
pugui fer de model en el cami cap a
un mercat de treball que acabi amb
les desigualtats de genere.

La indUstria és el sector que genera
més ocupacié estable i de qualitat.
Que pot arrelar-se millor al territori



pel cost de les seves inversions. Ho
hem vist amb la pandémia quan el
sector terciari no ha aguantat tan bé.
El turisme sembla que es recupera,
pero ja ha demostrat la seva estacio-
nalitat i les seves debilitats. El sector
industrial té un efecte multiplicador
en les finances, les TIC, les infraes-
tructures, assegurances, restaura-
cié... i sobretot genera recaptacio tri-
butaria a través de la seva fiscalitat i
la dels treballadors. Aixo es tradueix
en més pressupost per a politiques
socials, per educacié i sanitat. Apos-
tar per la industria és fer-ho a cavall
vencedor. Perqué més industria és
més Estat del benestar. m
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La transformacio de la societat in-
dustrial cap a una societat del conei-
xement descrita per Peter Drucker
(1909-2005) ja a finals de la década
de 1960 segueix avangant i avui és
una realitat en plena expansié que
afecta no solament molts sectors
industrials sind també tota la societat,
removent les estructures, institucions
i valors que fins llavors havien regulat
la convivéncia humana i lorganitzacié
social. Es tracta d'un procés historic
de transformacio social i econdmica
en el que estem plenament immersos
a l'actualitat i que encara té un llarg
recorregut fins que s'estabilitzi un nou
tipus de societat i d'organitzacié eco-
nomica que esta afectant el mercat de
treball, la relacid de les persones amb
el treball, l'organitzacio de les profes-
sions, el contingut de la qualificacio
necessaria per a exercir-les i l'organit-
zacio de la formacid per adquirir-les.

Una nova industria
i una nova economia

El que actualment coneixem com
a quarta revolucio industrial o

1 DRUCKER, The Age of Discontinuity, Guidelines to
our Changing Society.

industria 4.0 és una dimensio

més d'aquesta profunda transfor-
macié? que es caracteritza per la
integracio del mon fisic, el digital

i el bioldgic amb la incorporacid
de noves tecnologies —internet
guantica d'alta velocitat, Intel-ligen-
cia Artificial, big data, tecnologia
al navol, internet de les coses,
comerg digital, realitat virtual i
augmentada, maquines que apre-
nen amb algoritmes, robots esta-
tics, no humanoides i humanoides,
drons...—, pero també per l'impacte
d'altres factors de canvi que estan
configurant una nova forma de
produir béns i serveis. L'envelli-
ment de la poblacid, els efectes
del canvi climatic i la seva gestid,
els efectes de la reorganitzacio de
la globalitzacié de 'economia, els
canvis en els valors etics i morals i
en el comportament de la poblacié
deguts a l'assimilacié dels avan-
cos cientifics en els camps de les
ciencies de la vida, estan configu-
rant una nova forma d'organitzacio
de les empreses i les fabriques
industrials.

L'empresa xarxa 4.0 es caracteritza
per l'automatitzacié creixent dels pro-

2 Ibidem.

cessos productius;® per 'aplicacid in-
tensiva de noves tecnologies digitals;
per l'aplicacié de sistemes d'infor-
maciod i comunicacio digitalitzats que
connecten els diferents departaments
de l'empresa, les diferents empreses
d'un mateix grup a nivell mundial, i
les empreses d'una mateixa cade-
na de valor; per la servititzacio dels
models de negoci; per la reorganitza-
ci6 del treball en cadenes de sub-
contractacio de serveis de produccid
externalitzats; per la incorporacié de
la informacio digitalitzada com a ele-
ment clau per la presa de decisions;
per la descentralitzacié de processos
administratius i la centralitzacio de
'analisi de les dades; per l'increment
dels sistemes de control de qualitat i
la preponderancia de protocols i nor-
mes per a gestionar la produccid; pel
disseny de nous productes progressi-
vament personalitzats als interessos
i necessitats dels clients que reque-
reixen diferents combinacions de
materies primeres; i finalment per un
increment de la planificacio logistica
per articular tots els processos que
intervenen en la cadena de valor.

El potencial transformador d'aquests
canvis és molt elevat. Pero de les

3 CASTELLS, La Sociedad red. Una vision global
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El resultat final de l'impacte de totes aquestes innovacions dependra
en bona mesura de la manera en qué els paisos afrontin i reaccionin

a les opcions que ofereixi el procés de transformacio en curs

primeres visions apocaliptiques de
les seves conseqiéencies basades en
el treball de Jeremy Rifkin (1945)*
s'ha passat, a mesura que es con-
cretaven els canvis, a una visié més
realista del que finalment acabara
produint-se perque interactuen
altres factors com l'impacte en l'or-
ganitzaciod social —per exemple per
implementar el cotxe electric o de
conduccié automatica sén necessaris
canvis importants en les estructures
i en l'organitzacio de les ciutats—, la
regulacié normativa que s'acordi —el
cas de les plataformes com Uber,
Airbnb, Cabify—, aixi com els valors
socials i culturals respecte al treball
i les formes d'ocupacié —regulacid i
acceptacié de les formes de treball
atipiques, temps parcial, temporali-
tat, precarietat, distribucié del temps
de treball...

El resultat final de l'impacte de totes
aquestes innovacions dependra en
bona mesura de la manera en quée
els paisos afrontin i reaccionin a

les opcions que ofereixi el procés

de transformacié en curs.® També

4 RIFKIN, El fin del Trabajo. Nuevas tecnologias
contra puestos de Trabajo.

5 OCDE, Job Creation and Local Economic Develop-
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cal tenir en compte que perque una
innovacié arribi a implementar-se és
necessari que conflueixin diferents
factors® com ara que el cost de la
seva implementacié permeti uns
marges de benefici suficientment
interessants per a la inversio, que el
cost de la ma d'obra faci atractiva la
innovacid i que hi hagi disponibilitat
de ma d'obra amb la qualificacié
adequada, o que la reglamentacid i la
acceptacié social ho afavoreixi. Tots
aquests factors poden jugar a favor
0 en contra, allargant o reduint els
periodes de transicié des de l'ope-
rativitat d'una innovacio tecnologica
fins a la seva aplicaci6 generalitzada.

La crisi financera del 2008-2013 va
actuar com un potent factor d'acce-
leracié i transformacio de l'economia
industrial i segurament l'actual crisi
provocada per la pandemia de la
Covid-19 a partir del primer trimes-
tre de 2020 també jugara un paper
similar, de la mateixa manera que

ment 2018: Preparing for the Future of Work; WORLD
ECONOMIC FORUM, The Future of Jobs Report;
INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION, The future
of work in a changing natural environment: Climate
change, degradation and sustainability;, BAKHSHIA (et.
al), The Future of Skills: Employment in 2030

6  MANYIKA, «A future that works: automation,
employment, and productivity»

esta per veure com afectara la crisi
per la invasié de Russia a Ucraina.

L'impuls de la digitalitzacié dels pro-
cessos de produccid, U'extensié del
teletreball, 'abandonament de linies
de negoci no suficientment rendibles
i la concentracid en noves apostes
de negoci, la reorganitzacié de les
cadenes globalitzades de produc-
cié o subministrament de matéries
primeres o productes semielaborats,
els canvis en les pautes de consum...
sén aspectes que estan influint de
forma molt desigual segons sectors i
empreses en la dinamica de recupe-
racié post-Covid-19.

Limpacte en el mercat de treball

Els esforcos de supervivéncia i adap-
tacié de les empreses als efectes
dels factors de canvis descrits, en
les condicions de competitivitat dels
mercats, s’han traslladat a l'ocupacio
i s'observen ja importants variacions
en les principals variables que la
caracteritzen. En les darreres déca-
des s’ha feminitzat l'ocupacio, s'ha
envellit la poblacié ocupada, s'ha
retardat més enlla dels 20-25 anys la
incorporacio del jovent al mercat de



S’esta avancant en un procés de transformacio de les bases en les que
s’assentava el model industrial de qualificacid, i s’esta configurant un nou
model basat en una nova relacié de les persones amb el treball

treball, s'ha incrementat la tendéncia
a augmentar la presencia de majors

de 65 anys a l'ocupacid i hi ha hagut

canvis en els corrents migratoris.

L'evolucio dels nivells d’estudis de la
poblacié activa i 'ocupada reflectei-
xen la important millora dels nivells
d'educacio de la poblacié amb una
drastica reduccié dels nivells més
baixos d'educacio i al mateix temps
l'increment dels nivells superiors

i un estrangulament dels nivells
intermedis.

Segons I'INE7 entre 2007 i 2021
'estructura sectorial de l'economia
de ['Estat espanyol ha canviat amb
impactes molt diferenciats segons
sectors. Els dos sectors que han pro-
tagonitzat el canvi han estat l'enfon-
sament del sector de la construccié i
lincrement de més de cinc punts del
pes dels sectors dels serveis col:lec-
tius seguit pel dels serveis avancats.
En canvi es constata les dificultats
de la recuperacié de l'ocupacié en el
sector industrial. Els sectors rela-
cionats amb l'educacié, la salut, la
cultura, l'energia, el sanejament, les
activitats professionals i cientifiques

7 Veure: INE, «Encuesta de poblacién activa»

i les immobiliaries sén els que més
han crescut durant el periode.

Pero on s’ha notat més el canvi és
en l'estructura de les ocupacions.
Les ocupacions amb un component
més manual com poden ser la dels
treballadors qualificats i operadors, i
les ocupacions elementals han per-
dut pes, passant del 41% en 2007 al
33% en 2021. El treball és cada cop
menys manual i requereix la mobilit-
zacié d'altre tipus de competencies
més intel-lectualitzades. En canvi,
han augmentat sis punts els técnics
i professionals cientifics i intel-lec-
tuals, i 0,7 punts el técnics-profes-
sionals de suport. Les ocupacions
d'empleats administratius s’han
estancat.

Si s'amplia 'analisi examinant els
nivells educatius de les persones que
ocupen aquests llocs de treball apareix
clarament una altra de les principals
caracteristiques del model de qualifi-
cacio del pais: la subocupacid i la infra-
qualificacid. El nombre de treballadors
amb una titulacié universitaria que
exerceixen ocupacions per sota del
seu nivell de formacid, inclis ocupaci-
ons elementals, és excessiu i no esta
justificat per criteris de la dinamica

del mercat de treball. El mateix passa,
encara que amb menys intensitat amb
els ocupats amb titulacions de For-
macié Professional de Grau Superior
o Mitja. D'altra banda, la subocupacio
dels titulats és compatible amb un
elevat nombre de treballadors que
exerceixen ocupacions sense tenir una
titulacié academica que correspongui
a la seva qualificacid.

Un nou perfil
de treballadors i treballadores

Un cop analitzades les dades del
mercat de treball es pot concloure
gue ja esta avancat un procés de
transformacio de les bases en les
gue s'assentava el model industrial
de qualificacid i que s'esta configu-
rant un nou model basat en una nova
relacié de les persones amb el tre-
ball, amb una mediacié tecnologica
de nou tipus —digital— que té el seu
impacte en tot 'ambit de l'organitza-
cio del treball.

De la mateixa manera que la con-
formacid d'un perfil de treballador
industrial qualificat i altament
competitiu en el cicle de la produccid
industrial massiva va requerir gaire-
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Els canvis que s’observen apunten a noves realitats

en els diferents eixos que configuren les competéncies professionals

exigides en els llocs de treball

bé un segle des dels inicis de la revo-
lucié industrial, la configuracio d'un
nou perfil de treballador capag d'in-
teractuar amb processos automatit-
zats que abasten no només tasques
previsibles i repetitives sind que
s'endinsen en zones de més valor
afegit que inclouen presa de decisio

i resolucié de problemes complexes,
també reclamara temps i canvis en
els processos de formacié i aprenen-
tatge, i en els criteris organitzatius i
de gesti6 de les empreses.

El procés encara esta obert i encara
gueda molt cami per recorrer en la
configuraci6 del nou model de quali-
ficacié en la mesura que s'expandei-
xin els vectors de canvi, per la qual
cosa encara no esta consolidada

la institucionalitzacié d'aquest nou
model. Aix0 tindra lloc en els proxims
decennis.

Els canvis que s'observen apunten a
noves realitats en els diferents eixos
que configuren les competéncies
professionals exigides en els llocs de
treball: l'eix de la relacio del treballa-
dor amb el seu treball i la gestié de
la informacié que requereix; l'eix de
la relacio entre especialitzacio i poli-
valencia; l'eix de la relacio entre les
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competencies técniques i les trans-
versals o «soft»; l'eix de la responsa-
bilitat i autonomia professional.

En el primer eix la relacio del treba-
lador amb les maquines cada cop
més automatitzades i programades,
integrades en processos productius

i més interconnectats requereix un
canvi en el perfil del treballador
menys conductor de maquines i més
programador, controlador, verificador
de processos productius automatit-
zats. La gestio de la informacid que
proporcionen aquest tipus de proces-
sos productius també requereix més
capacitat d'analisi i interpretacié de
dades.

El segon eix esta transformant la re-
lacio classica entre especialitzacid i
polivalencia. Totes les empreses han
hagut de readaptar-se als processos
de canvi, ja sigui induits per canvis
tecnologics de producte o de procés,
o per canvis en les demandes del
mercat. Aquest procés ha comportat
en moltes ocasions no solament la
reestructuracio de plantilles, sin6
també la reorganitzacié dels proces-
sos de treball. Els treballadors que
s’han mantingut en les plantilles han
hagut d'adaptar-se a la nova situa-

cid i una de les barreres que s'han
evidenciat és la superespecialitzacio
dels llocs de treball i les inercies de
la falta d'una actualitzacié constant
de les competéncies dels treballa-
dors. En front d'aixo, les empreses
tendeixen a optar per un criteri de
major polivaléencia com a previsié
de proxims processos de canvi en
el futur, encarat a reduir els costos
de transicid i accelerar la velocitat
d'adaptacié.

D'altra banda, un treball menys
depenent de la relacié directa per-
sona-maquina i amb una relacié de
major autonomia mutua en el que la
maquina esta més autoprogramada

i el treballador no ha d'intervenir tan
directament en el procés, es reque-
reix un coneixement meés generic

i global del procés productiu, de la
relacié entre les diferents fases de

la produccid, de la interrelaci6 entre
els diferents departaments de les
empreses i inclus de la relacio de
tota la cadena de valor entre clients i
proveidors. Aix0 requereix competen-
cies més polivalents del treballador
gue han de complementar-se amb
una elevada exigéncia d'especialitza-
cio en cada una de les funcions que
ha de desenvolupar. Aixi neix una



El major pes de les competéncies transversals en els perfils dels treballadors
esta difuminant les fronteres entre les titulacions universitaries

nova tendéncia cap a la polivalencia
especialitzada en la que ambdues di-
mensions han de complementar-se.

En el tercer eix creix la importancia
de les competéncies «soft» en el
perfil del treballador. A més del do-
mini de les competéncies tecniques,
el treballador ha de desenvolupar
competéencies transversals relacio-
nades amb una major responsabilitat
i implicacié en la presa de decisions,
en les capacitats de comunicacié i
treball en equip i en la resolucié de
problemes. A partir d'un cert nivell
de capacitat d'aprenentatge i de poli-
valencia, en funcié del lloc de treball,
cada vegada més 'empresa acaba
decidint la contractacié d'un nou tre-
ballador per les seves competéncies
transversals.

El major pes de les competencies
transversals en els perfils dels tre-
balladors esta difuminant les fronte-
res entre les titulacions universita-
ries i les de Formacié Professional,
que era una de les caracteristiques
del quart eix dels models de qua-
lificacio de la indUstria tradicional.
En molts casos les empreses es
decideixen a contractar universitaris
en lloc de titulats de Formacié Pro-

fessional, a més de per 'escassetat
d'aquests ultims, perqué demostren
un major domini de competencies
transversals, com per exemple: la
capacitat de redactar informes i
interpretar protocols, les capacitats
analitiques i de prendre decisions,
el domini de l'anglés, el saber estar
davant de clients i proveidors... i no
tant pel nivell de les competencies
técnigues que reconeixen gue no son
necessaries per a exercir una deter-
minada ocupacio.

En els sectors amb una major
dinamica innovadora com poden
ser els relacionats amb les TIC, la
incorporacio de titulats superiors
pot estar més justificada pel procés
de maduracio de les innovacions. En
els primers moments de desenvo-
lupament de la innovacio, quan les
empreses aprenen per prova i error, i
no existeixen en el mercat de treball
les qualificacions necessaries, pot
estar més argumentada la utilitza-
cio de majors capacitats tecniques

i competencials recorrent a titulats
universitaris. Pero a mesura que
madura la innovacidé, s'estabilitzen

i estandarditzen els processos de
produccio, augmenten les opcions
per incorporar qualificacions de

i les de Formacio Professional

menor potencialitat técnica perd més
adaptades als requeriments compe-
tencials reals del procés productiu.
Aix0 ha comencat a océrrer en el
sector de les TIC i en les empreses
de sectors industrials. Malgrat tot,
les inércies i les preferéncies corpo-
ratives dels equips ja experimentats
estan retardant obrir majors opcions
a les qualificacions de la Formacié
Professional (FP).

En aquest context, les dinamiques
dels mercats locals de treball, la re-
gulacio de les relacions laborals, i les
cultures empresarials de gestié dels
recursos humans expliquen en part
el desequilibri observat entre titulats
universitaris i graduats d'FP. Segons
la capacitat d'atraccio del talent de
les empreses, generalment a favor
de les grans empreses referents en
el territori —perd també davant de
les deficiéncies de planificacio de
l'oferta formativa a nivell local—,
guan aquestes acudeixen al mercat
de treball per a noves contractacions
han de gestionar la disponibilitat
gue troben en cada moment entre el
ventall de perfils professionals que
millor s'adapten als llocs que volen
cobrir. En no existir una correspon-
dencia a cada lloc del territori entre
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Les inércies del model tradicional de qualificacié d’aprenentatge
per adaptacié al lloc de treball assumit per 'empresa
segueixen pesant en les estratéegies de contractacié empresarial

les necessitats de les empreses i les
titulacions ofertades en el mercat
de treball, les empreses opten per
seleccionar amb criteris de compe-
tencies «soft» a partir d'unes deter-
minades capacitats d'aprenentatge |
de més o menys similitud al lloc de
treball que busquen cobrir.

Les inércies del model tradicional

de qualificacié d'aprenentatge per
adaptacio al lloc de treball assumit
per 'empresa segueixen pesant en
les estrategies de contractacio em-
presarial en les noves condicions del
mercat de treball i de requeriments
competencials dels canvi productius.

Aquests canvis en els continguts de
la qualificacié exigida en el mercat
de treball configura la superacié de
'organitzacié tradicional taylorista
del treball heretada de la societat
industrial i que formava part de la
cultura del treball. Unes relacions
menys jerarquigues, més treball en
equip i per projectes, més poliva-
lencia, major responsabilitat en les
tasques i les seves consequencies,
major orientacid a resultats i als
clients... prefiguren un nou model de
qualificacid que encara no esta defi-
nit clarament. Per ara les empreses
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estan expressant una nova concepcio
del treball reclamant un paquet de
competencies al treballador perque
s'adapti al nou model, traspassant
els individus i el sistema educa-

tiu l'adquisicié i desenvolupament
d'aquestes competéncies.

Pero com és sabut, les competéncies
sOn capacitats d'accié que la per-
sona activa davant de determinats
reptes professionals en contextos
organitzatius del seu entorn laboral.
Sino s'adeqlen els entorns laborals,
'organitzacid del treball i les cultures
laborals, dificilment els treballadors
mantindran actives les seves com-
peténcies professionals, en el cas
gue les hagin adquirit i mantingut
entrenades. De fet, la insistencia de
les empreses en les competencies
«soft» esta expressant tant el desig
de canvi del model com les dificultats
per a canviar-lo perque sigui capac de
mantenir les competéncies dels seus
treballadors. Probablement part del
creixent malestar laboral que s'ob-
serva en termes d'estrés psicologic
per una major carrega relacional i
decisoria en el treball, en un entorn de
major incertesa, es pot explicar per la
transicio d'un model conegut ja cadu-
cat vers un altra encara per construir.

El nou model de qualificacié ha de
ser capa¢ d’'integrar les exigencies
d'eficacia i eficiencia que imposen
els mercats competitius amb la
tendencia cap a una major «intel-lec-
tualitzacio» del treball, en el sentit
gue per a moltes ocupacions, com

ja hem comentat, es requereixen
competencies d'accié relacionades
amb processos mentals d'analisi,
planificacid, control, verificacio, presa
de decisions, capacitat relacional i de
comunicacio..., és a dir, les com-
peténcies «soft» en una proporcié
major que en el model anterior, en el
gue aquestes competéncies estaven
integrades en processos estandar-
ditzats i rutinaris, que una vegada
apresos i entrenats, permetien una
menor implicacié dels processos
volitius.

Aquesta nova professionalitzacié de
molts perfils professionals s'expres-
sa en el mercat de treball per una
major exigencia de qualificacions
formals i de nivells de formacié més
elevats, especialment en els sectors
industrials i en els serveis regulats o
semi-regulats i en els avangats. Una
major exigencia professionalitzadora
és un altre dels grans trets del nou
model de qualificacié en transicio.



Un model que genera un nou repte
per a la integracio laboral d'aquelles
persones que presenten una diver-
sitat funcional, i que requerira un
nou replantejament perque totes les
persones puguin contribuir a l'activi-
tat productiva des d'un lloc de treball
adequat.

Els canvis que es detecten posen de
manifest una amplia reformulacid
dels continguts competencials de la
gran majoria dels perfils professio-
nals. Els canvis afecten molts perfils
i en alguns casos son profunds, pero
en canvi no s'observa la possible
desaparicio dels perfils basics en
els diferents sectors, ni ['aparicié

de molts nous perfils que puguin
trastocar la configuracié de les dife-
rents families o camps professionals
vigents avui en dia.

El que es constata va en la linia de
les perspectives dels impactes en
'ocupacio de les innovacions tecno-
logiques en curs, especialment de
'automatitzacid i robotitzacié dels
processos productius. Avui ja existeix
un consens ampli sobre la previsio
d'un impacte en una part impor-

tant de les activitats de la majoria
d'ocupacions, perd no una substitu-

La gran majoria dels perfils professionals ja tenen afectats
alguns dels seus components competencials i seguiran canviant en el futur

cié massiva de llocs de treball pels
robots. Una cosa similar té lloc amb
els perfils professionals. Apareixen
noves competencies i altres es redu-
eixen o desapareixen, relacionades
amb activitats professionals que es
transformen, pero que no afecten
globalment a la permanéncia del
mateix perfil. Aquest aspecte no és
menor, la gran majoria dels perfils
professionals ja tenen afectats al-
guns dels seus components com-
petencials i seguiran canviant en el
futur. Aixo significa que caldra posar
'emfasi no tant en l'aparicié de

nous perfils professionals siné en la
reestructuracié dels perfils coneguts
actualment.

Es comprensible que amb el desen-
volupament de noves tecnologies o
noves formes d'organitzar la produc-
ci6 o els serveis es vaticini l'aparicio
de noves professions necessaries
per a la seva implementacié, pero

en realitat es constata que perque el
domini d'una nova tecnologia es con-
verteixi en una nova professié hi ha
un llarg recorregut en el que interve-
nen diversos factors, com que es ge-
neri una nova identitat professional,
gue es distingeixi suficientment de

la base sobre la qual s'ha articulat,

0 que s'arribi a un consens suficient
sobre l'estabilitzaci¢ i estandardit-
zacio dels criteris o normes per a
resoldre els reptes de la professid.

La gran majoria de previsions de
noves professions es refereixen
més aviat a noves competencies
tant tecniques com «soft» que s'in-
corporen a una professid ja existent,
0 noves especialitzacions d'un tronc
professional comu, l'evolucié del
qual caldra seguir per verificar la
seva consolidacio com a tal.

En alguns casos ja és previsible la
diversificacio d'alguns perfils tradici-
onals, pero que encara queda temps
per verificar com acabaran confi-
gurant-se la constel-lacio de nous
perfils relacionats. Aquest fenomen
segurament sera més present en

el sector dels serveis o en ambits
de gran innovacié tecnoldgica com
poden ser la informatica, les TIC o la
biologia.

Per exemple en casos com els rela-
cionats amb la Intel-ligéncia Artificial,
el «blockchain», la realitat augmen-
tada, o el big data, caldra seguir
observant si s'acaben consolidant
com a professions separant-se de la
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La dinamica d’evolucio de les professions deixa encara oberta

la configuracio d’escenaris en els que potser sigui el mateix concepte

de professio el que també acabi evolucionant

seva matriu inicial o derivaran cap a
especialitzacions o en competencies
transversals d'una certa gamma de
professions anteriors que col-labo-
raran en equips multidisciplinaris
responsables del desenvolupament
de les respectives tecnologies, o
ambdues coses a la vegada. Es a dir,
la consolidacié d'una nova professio,
minoritaria, pero ben definida, o per
altra banda la incorporacio d'algunes
competéncies transversals a diver-
sos perfils tradicionals.

La dinamica d’evolucié de les
professions deixa encara oberta

la configuracié d'escenaris en els
gue potser sigui el mateix concepte
de professié el que també acabi
evolucionant per difusio de les
fronteres entre professions per a
construir constel-lacions de profes-
sions interconnectades amb bases
comunes i diverses especialitzaci-
ons que travessen el mapa tradicio-
nal de divisié actual. En aquest cas
seria més apropiat parlar de camps
professionals que de professions en
sentit estricte. El mapa de les pro-
fessions s'assemblara més a una
xarxa de professions interconnecta-
des a través de noduls professionals
relacionats amb ramificacions d'es-
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pecialitats i paquets de competeén-
cies transversals a amplis conjunts
de professions. Aixo transformara
també les identitats professionals,
element clau per a la consolidacio
d'una professid i per a l'organitzacio
del mercat de treball.

Una nova Formacié Professional

Els canvis descrits cap a un nou
model de qualificacié professional
comporten un important repte per a
'organitzacio de la Formacié Pro-
fessional per tal d'oferir els perfils
que l'activitat economica requereix.
Es poden sintetitzar en els seglents
punts:

a) L'increment del nombre de titulats
de Formacié Professional. Es neces-

sari, en un breu temps, duplicar-ne el
nombre.

b) La incorporacioé de la cultura
digital a tota l'oferta de Formacio
Professional.

c) La incorporacio del desenvolu-

pament i entrenament de les com-
peténcies «soft». Aquestes compe-
tencies no s'ensenyen, s'entrenen.

Aix0 suposa un canvi profund en la
cultura de la Formacié Professional
i en el paper de les empreses per
entrenar les competencies.

d) Incorporar el domini de l'anglés
com a condicié per obtenir certes
titulacions.

e) Incorporar de forma transversal la
cultura de la sostenibilitat mediam-
biental.

f) Una nova relacié entre poliva-
lencia i especialitzacio en 'oferta
formativa. Cal repensar tota l'ofer-
ta formativa per oferir de forma
flexible més polivaléncia i a 'hora
més especialitzacié. Les families
professionals i no els cicles de For-
macioé Professional haurien de ser
la base per una nova programacio
de l'oferta.

g) Orientar l'oferta formativa més
cap a la demanda dels sectors pro-
ductius, oferint serveis formatius per
a cobrir les necessitats de qualifica-
ci6 de les empreses.

h) Un nou criteri de planificacié
territorial de l'oferta formativa més
flexible i polivalent per adaptar-se



meés facilment a les diverses neces-
sitats locals de qualificacio.

i) Un nou rol de participacio de les
empreses en la formacid dirigida a
entrenar i especialitzar les compe-
tencies polivalents adquirides en el
sistema formatiu.

j) Una nova relacié entre la formacié
inicial i la continua posant com a pri-
oritat la requalificacié de la majoria
de la poblacié activa.

k) Una nova relacié de la Formacio
Professional i la universitat que enri-
queixi ambdds nivells.

l) Repensar la Formacio Professio-
nal de Grau Mitja per a facilitar que
no s’incorpori cap jove al mercat de
treball sense una preparacié profes-
sional.

m) Una nova relacié entre el batxille-
rat i la Formacio Professional per a
consolidar les competencies tecni-
ques i professionals que requereix el
mercat de treball.

n) Impulsar una nova cultura de la
formacié professional adaptada a la
nova cultura del treball.

o) Impulsar una nova organitzacié de
la transicio de la formaci6 al treball
per tal que no es malmetin les com-
petencies dels joves adquirides en
els seus anys de formacio i s'acceleri
la seva incorporacié a l'ocupacid.

Tots aquests canvis analitzats reque-
reixen un ampli consens per imple-
mentar un nou model de qualificacid
professional basat en una nova
cultura de Formacioé Professional per
poder fer front als reptes en el mén
del treball en un context que evoluci-
ona i canvia constantment. =
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La politica industrial es pot definir
com aquella intervencio governa-
mental que vol millorar l'entorn
empresarial o alterar l'estructura de
l'activitat economica cap a sectors,
tecnologies o tasques amb l'objectiu
de millorar el creixement economic i
el benestar social.’

Aquesta intervencio l'executara el
Govern, pero el seu disseny pot ser
elaborat amb diferents graus de
participacio dels actors més im-
plicats; pot ser reactiva davant de
dificultats o proactiva per afavorir un
entorn favorable; pot ser horitzontal
o dirigir-se a activitats o sectors es-
pecifics, com també pot ser conjun-
tural o bé tenir una naturalesa més
estructural.

La necessitat d’'una politica
industrial

Durant anys, la idea neoliberal que

«la millor politica industrial és la que
no existeix» havia impregnat la poli-
tica economica de la majoria d’estats
europeus. Una politica que, en molts

1 EUROFOUND, «Future of Manufacturing in Europe.

Reshoring in Europe, Overview 2015-2018»

casos, es limitava a un acompanya-
ment de les empreses, establia un
marc legal facilitador de l'activitat i
regulava alguns sectors amb carac-
teristiques molt especifiques.
Tanmateix, com apunten els econo-
mistes Karl Aiginger (1948) i Dani
Rodrik (1957),2 la indUstria manu-
facturera és clau per al creixement
economic a llarg termini i per al
benestar social. Fins i tot quan

la indUstria es tecnifica i redueix
ocupacié, genera progrés tecnologic
gue millora les condicions de vida
de la ciutadania i la vertebracio del
territori, de manera que la politica
industrial té un component social i
territorial molt rellevant.
Addicionalment, la Covid-19 ens ha
deixat un seguit de lligons i ha evi-
denciat, com mai abans, les vulnera-
bilitats i dependencies economiques
gue s’han generat després de dé-
cades de deslocalitzacions i perdua
de teixit industrial. Unes llicons que
s'han accentuat durant el 2022 degut
a l'encariment de l'energia i d'altres
materies primeres i productes, aixi
com problemes de subministra-
ment derivats de la invasié russa

2 AIGINGERL; RODRIK, «Rebirth of industrial policy
and an agenda for the twenty-first century».

d'Ucraina. Tot aix0 fa més necessaria
gue mai una politica industrial que
enforteixi la resiliencia de l'economia
catalana i la seva capacitat de gene-
rar llocs de treball de qualitat arreu
del territori, contribueixi a la doble
transicié verda i digital, i permeti
recuperar autonomia estrategica.

El concepte d’'industria

Quan parlem de politica industrial,
pero, a que ens estem referint? Que
és i que no és la industria? Durant
anys, es limitava la definicié a les
activitats estrictament manufactu-
reres, pero cada vegada resulta més
complex delimitar qué és industria
ja que cada vegada és més freqlent
que les industries externalitzin ser-
veis necessaris per a la produccid,
al mateix temps que augmenta la
rellevancia d'aquests serveis per a
guanyar competitivitat.

Aixi, l'especialitzacio productiva ha
contribuit notablement al fet que,
estadisticament, la indUstria hagi
perdut pes dins l'activitat productiva
de les economies avangades degut al
fet que part de l'activitat que abans
es realitzava internament dins de les
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La politica industrial, perqué tingui éxit,
ha d’estar en mans de tot el govern,
no només d’'un departament concret

empreses industrials, ara es contrac-
ta a empreses especialitzades. Aixo
fa també que les politiques industri-
als tinguin dificultats creixents per
incidir directament en elements clau
de la cadena de valor de l'activitat
industrial com son la innovacid, el
disseny, el marqueting...

De fet, els processos de deslocalit-
zacié industrial que s’han produit
durant les darreres decades, buscant
uns costos menors i unes exigéncies
legals més laxes, van fer que en eco-
nomies avancades com la catalana
es produis una especialitzaci6 en ac-
tivitats que podriem catalogar d'auxi-
liars i que han adquirit un important
pes en l'estructura productiva. Es,
per tant, rellevant tenir en compte
aquest procés de servititzacio de
l'activitat industrial per tal de posar
en valor aquests serveis a 'hora de
dissenyar i executar les politiques
industrials.

La politica industrial de Catalunya,
un Pacte de pais

El 9 de setembre del 2022, la Gene-

ralitat, les organitzacions sindicals
UGT i CCOO, i les patronals Foment i
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PIMEC van signar el Pacte Nacional per
a la Industria 2022-2025 (PNI). El Pacte
ha estat un exercici de concertacié i de
dialeg social no només amb les orga-
nitzacions economiques i socials més
representatives de Catalunya, sind que
també s'ha comptat amb el suport

de tots els membres de la Taula del
Pacte, que inclou, a més dels anteriors,
representants dels grups parlamen-
taris, centres tecnoldgics, universitats,
cambres de comerg, associacions
municipalistes, cooperatives i col-legis
professionals. L'objectiu: que la politica
industrial respongui a les necessitats
del pais en el context actual; estableixi
uns objectius ambiciosos i assumibles;
i que les actuacions incloses siguin

les més adequades per assolir els
objectius establerts i estiguin dotades
de pressupost suficient.

Aiginger i Rodrik argumenten que la
politica industrial, perqué tingui éxit,®
ha d’'estar en mans de tot el govern,
no nomeés d'un departament concret.
Doncs bé, el Pacte és coral de tot el
Govern, que és el responsable de la
seva execucid i que s’hi compromet a
través de tots els departaments de la

3 AIGINGERL; RODRIK, «Rebirth of industrial policy
and an agenda for the twenty-first century».

Generalitat amb actuacions incloses.
Pero també és compartit amb els
actors més rellevants de la indUstria
i la politica catalana, de manera que
compleix amb els requisits per a ser
una politica industrial activa, sisté-
mica —molt transversal en les seves
actuacions— i concertada.

Un pacte estratégic
i amb una governanga forta

Un dels trets diferencials del PNI
2022-2025 és que neix amb una
clara vocacioé de respondre a objec-
tius concrets en base a la realitat
amb que ens trobem. Perqué la
politica industrial sigui efectiva ha de
comencar analitzant, de forma rigo-
rosa, el punt de partida. En aquesta
linia, el PNI consta en primer lloc
d’'una analisi de debilitats, amenaces,
fortaleses i oportunitats, aixi com un
seguit d'indicadors que avaluen la
realitat industrial catalana. A partir
d'aquesta analisi, s'estableix a on
volem arribar el 2025 i les fites es-
pecifiques a assolir per a cadascun
dels ambits d'actuacié.

A banda d'aquests objectius estrate-
gics, el Pacte també es caracteritza



El nou Pacte Nacional per a la Indtstria és un ambiciés acord programatic
per transformar el model industrial del pais

per fer una forta aposta per una
cultura de l'avaluacié. En aquest sentit,
la finalitat del Govern no és poder dir
que s'han executat les mesures de
politica publica, sind que aquestes han
tingut impacte i han permes assolir els
resultats perseguits. Per aquest motiu,
s’han identificat indicadors operatius
per avaluar el desenvolupament de

la politica industrial, el que ha de per-
metre també adaptar-la o esmenar-la
guan sigui necessari. A més, aquesta
avaluacio no sera Unicament interna,
sind que per tal de garantir la maxima
transparencia, cada una de les unitats
responsables de les mesures incloses
dins del PNI hauran de retre comptes
davant de les organitzacions signants
del Pacte, aixi com es presentaran pe-
riodicament els resultats al Parlament
de Catalunya.

La inclusié d'aquests objectius, la
cultura de l'avaluacié, la voluntat
que sigui un pacte viu adaptat a una
realitat cada cop més canviant i el
retiment de comptes responen a una
serie de principis que l'economista
José Maria Salazar-Xirinachs (1953)*

4 SALAZAR-XIRINACHS, Transforming Economies.
Making industrial policy work for growth, jobs and
development.

considera necessaris per tal que una
politica industrial sigui exitosa: pren-
dre's seriosament el disseny insti-
tucional; mesurar el rendiment per
aprendre de l'experiéncia i assegurar
la disciplina; ser pragmatic i flexible
en el temps; i promoure la consulta,
la participacid i el dialeg social a tots
els nivells.

Una politica industrial amplia,
tractora i transformadora

Si abans comentava que la definicié
d'industria és complexa perque cada
vegada hi ha un major solapament
entre manufactures i serveis, a l'hora
de definir que incloem com a politica
industrial podriem dir quelcom
similar. Hi ha mesures molt clara-
ment dirigides a l'activitat industrial
tradicional, pero la politica industrial
ha d’'actuar en multiples fronts i per
aixo el PNI 2022-2025 inclou actuaci-
ons que impliquen a gairebé tots els
Departaments de la Generalitat.

En sintesi, el nou Pacte Nacional per
a la Industria és un ambiciés acord
programatic per transformar el
model industrial del pafis, rellancar
'economia productiva, augmentar

el pes de la industria en l'estructu-
ra economica i fer que la industria
sigui més digitalitzada, innovadora,
sostenible i generadora d'ocupacié
de qualitat. Per aconseguir-ho, el
PNI consta de 152 actuacions, que
sumen 3.270 milions d'euros i entre
les quals 22 actuacions impliquen
mesures de caire normatiu.

El Pacte s'organitza en cinc grans
ambits d'actuacid: 1) sostenibili-

tat, energia i economia circular; 2)
digitalitzacid, industria 4.0, innovacid
i internacionalitzacio; 3) ocupacid

de qualitat, condicions de treball i
formacié de les persones treballado-
res a la inddstria; 4) infraestructures
i sol industrial; i 5) financament i
dimensié empresarial. A més, s'ha
incorporat la perspectiva de génere
de manera novedosa i transversal.

Les actuacions de politica industrial,
per tant, s'enllacen amb ambits diver-
s0s i politiques complementaries a la
industrial com la formativa, l'energe-
tica o la de transport. El denominador
comu de totes elles és que tenen

una incidencia directa sobre l'activi-
tat industrial, i un caracter tractor o
transformador respecte a la situacié
actual. Es a dir, es tracta de mesures
rellevants per atraure i generar acti-
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S’hi inclouen actuacions lligades a la innovacié en I'ambit
de les ciéncies de la salut, una branca que té molta rellevancia estratéegica,
accentuada encara més després de la Covid-19

vitat d'alt valor afegit manufacturer o
tecnologic, crear ocupacié de quali-
tat i impulsar el talent, incrementar
la competitivitat de les empreses i
millorar la sostenibilitat de 'activitat
productiva, entre altres.

Una visio transversal
amb prioritzacions sectorials

EL PNI 2022-2025 aposta, en gran
part, d'acord amb la classificacié de
Xavier Vives (1955)° per un enfoca-
ment horitzontal. Es a dir, en establir
unes condicions el més adequades
possible perqué es crein o atraguin
projectes empresarials i que aquests
creixin. En aquest sentit, cal destacar
actuacions per tal que les empreses
disposin de sol industrial adequat,
sobretot de grans dimensions per
poder-hi desenvolupar projectes trac-
tors; i que aquests sols disposin dels
serveis necessaris, com connexié de
fibra optica o transport public. També
hi ha una aposta per a la formacid i la
qualificacié professional que s'adapti
a les necessitats de la indUstria; amb
actuacions lligades a augmentar les
places de formacié professional, la

5 VIVES, «Globalizacién, crisis y politica industrial».
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formacio per a persones desocupades,
els doctorats industrials o 'acreditacio
de competencies. D'altra banda, s'afa-
voreix el finangament i capitalitzacio
empresarials amb linies de préstecs

i coinversio en projectes industrials
innovadors.

Complementant aquest caracter ho-
ritzontal, el PNI també inclou mesures
verticals o sectorials. Un enfocament
gue no té com a objectiu salvar
industries en declivi ni té un caracter
clarament intervencionista com es
pretenia tradicionalment; sind que vol
prioritzar sectors estrategics de futur.
En linia amb la nova politica industrial
europea, per tant, el Pacte aposta per
'enfocament horitzontal pero priorit-
za també sectors estrategics pel seu
caracter tractor, de potencial futur,

de necessitat present, o en aquells

on com a pais tenim major avantatge
competitiu.

D'aguesta manera, tenint en compte
gue el subsector agroalimentari és el
principal dins de 'estructura industrial
catalanai té un caracter estrategic
dins de la sobirania alimentaria, el PNI
inclou diverses actuacions en aquest
sector tradicional perque innovi i es
transformi, com per exemple amb l'im-
puls de la proteina alternativa. També

s’hiinclouen actuacions lligades a la
innovacio en l'ambit de les ciencies
de la salut, una branca que té molta
rellevancia estrategica, accentuada
encara més després de la Covid-19.
D'altra banda, la mobilitat sostenible
és un dels sectors més rellevants

pel pes sobre l'ocupacié i la capacitat
tractora que té sobre altres activitats
relacionades, i per aixo el Pacte inclou
actuacions concretes per afavorir

la transicié cap al vehicle eléectric i
connectat. També hi ha una priorit-
zaci6 envers la microelectronica, que
cada vegada sera més rellevant per a
un nombre més elevat de productes. |
finalment, voldria destacar el desen-
volupament de les indUstries lligades
a les energies renovables i tecnologies
relacionades amb la descarbonitzacio
com l'hidrogen verd, que al mateix
temps tenen una incidéncia transver-
sal sobre el conjunt de la indUstria
com a consumidora d'energia.

Actuacions per a una transformacio
verda, digital i socialment justa

Si en alguna cosa hi ha consens
internacional, és en la necessitat que
la indUstria sigui cada vegada més
verda per tal de complir amb els



objectius de Desenvolupament Soste-
nible de 'ONU; i perque les industries
incorporin les noves tecnologiesii la
digitalitzacio en els seus processos.
En aquest sentit, el Pacte és coherent
amb la nova estrategia industrial de la
Comissid Europea,® per la qual Europa
vol liderar aquestes transformacions
al mateix temps que no vol perdre
competitivitat a nivell internacional.

Per tal que la doble transicid, eco-
l0gica i digital, posi les persones
treballadores en el centre del procés
productiu i esdevingui aixi una tran-
sicid justa, que no deixi ningu enrere,
la Comissid Europea’ va decidir obrir
un debat que reconeix el poder de la
indUstria per assolir objectius socials
meés enlla de l'ocupacio i el creixe-
ment, per generar prosperitat, fent
que la produccié respecti els limits
del nostre planeta i posant el benes-
tar de les persones treballadores de
la indUstria al centre del procés de
produccié. Es el que s’ha anomenat

6 COMISSIO EUROPEA, «A New Industrial Strategy
for Europe»; COMISSIO EUROPEA, «Actualizacion del
nuevo modelo de industria de 2020: Creacién de un
mercado Unico mas solido para la recuperacion de
Europa».

7 COMISSIO EUROPEA, «Industry 5.0: Towards a
sustainable, human-centric and resilient European
industry».

Si en alguna cosa hi ha consens internacional,
és en la necessitat que la industria sigui cada vegada més verda

IndUstria 5.0, on s'afegeix l'element
huma i de benestar de la ciutadania
com un factor clau de competitivitat,
en linia amb la visié sobre el valor
compartit.® La politica industrial
catalana abraca aquest principi amb
diverses actuacions que busquen mi-
nimitzar els efectes negatius que les
transicions actuals i previstes poden
tenir sobre col-lectius, activitats o
territoris concrets.

Un pacte amb millores normatives

Quan s'analitza un gran acord de po-
litica industrial com el PNI, sovint es
destaquen les partides pressupos-
taries destinades a inversid, ajudes
o despesa corrent; pero la politica
industrial també requereix establir
un marc normatiu el més favorable
possible.

En aquest sentit, la politica industrial
catalana preveu incorporar canvis
normatius relacionats amb la gestio
de residus i I'Us de recursos; afavo-
rir la transicidé energética; regular

8 PORTER; KRAMER, «The big idea: creating shared
value. How to reinvent capitalism and unleash a wave
of innovation and growth»

'etiquetatge ecologic; facilitar els
processos de reindustrialitzacidé en
col-laboracié amb les empreses i
persones treballadores afectades;
millorar la seguretat industrial; es-
tablir guestions clau per al desen-
volupament dels poligons d'activitat
economica; o agilitzar els tramits per
a disposar de sol industrial de grans
dimensions i establir-hi projectes
estrategics; i impulsar les arees

de promocié econdmica urbana en
benefici de l'activitat industrial que
s'hi realitza.

De la deslocalitzacioé a la
relocalitzacio d’activitat industrial

La industria representava un 27%
del valor agregat brut (VAB) catala
al 2000, pes que va disminuir fins al
18% durant els nou anys seguents
de forma practicament constant.
Aquesta perdua de pes té multiples
causes: una terciaritzacié de l'eco-
nomia, 'especialitzacié productiva i
l'externalitzaci6 de serveis que fins
llavors es realitzaven internament
en les empreses industrials i una
deslocalitzacié de fases produc-
tives cap a territoris amb menors
costos. Aguestes dinamiques van
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Hi ha elements per a pensar que es podria revertir de forma més decidida
la dinamica de deslocalitzacions de les darreres décades

reproduir-se a la majoria d'econo-
mies avancades, pero la perdua de
pes industrial a Catalunya va ser
més acusada que al nostre entorn.
No podem obviar que la manca de
politica industrial va propiciar que
es perdés ocupacio i produccié
manufacturera a la cerca de majors
rendibilitats.

Aquesta tendéncia es va aturar a
partir del 2010, quan la recuperacio
econdmica va tenir en la industria un
dels sectors tractors, fet que ha per-
meés recuperar timidament pes in-
dustrial fins a nivells previs a la crisi
financera del 2008. Actualment, hi ha
elements per a pensar que es podria
revertir de forma més decidida la
dinamica de deslocalitzacions de les
darreres decades. La dependencia
d'economies terceres per a disposar
de productes sanitaris i electronics
durant la Covid-19, les dificultats de
subministrament durant la recupe-
racio i les tensions inflacionistes del
2022 han dut la majoria d'economies
a tractar de recuperar autonomia
productiva. Al mateix temps, per fer
front al canvi climatic és cabdal que
el sector productiu redueixi la seva
petjada de carboni a nivell global, el
que també afavoreix una major pro-

42 | eines 44 | octubre 2022

ximitat entre els centres productius i
els consumidors.

De fet, la pandemia va reduir sobta-
dament el comer¢ mundial pero les
tendéncies a reduir la globalitzacio ja
s'observaven amb anterioritat. Amb
tot, la globalitzacié no acabara sino
gue es modificara i un dels objectius
del PNI és precisament el de poten-
ciar la internacionalitzaci6 de les
empreses catalanes, ajudant-les a
adaptar-se a aquest nou paradigma,
tant per la via extensiva d'augmen-
tar la base exportadora —el nombre
d'empreses que exporten—, com
per la via intensiva de consolidar i
augmentar les vendes a l'estranger
—dels exportadors regulars.

Al mateix temps, la digitalitzacio i

les noves tecnologies, juntament
amb una reduccié en els diferen-
cials de costos laborals i nivells

de productivitat entre economies
avancgades i emergents, fan que les
deslocalitzacions a territoris menys
desenvolupats perdin atractiu i que

a curt i mitja termini tinguem una
finestra d'oportunitat per a recuperar
fases de les cadenes productives que
anteriorment s’havien deslocalitzat.
Aquesta possibilitat no sera general,

sind que es dura a terme en activi-
tats especifiques, més tecnificades i
de major valor afegit.

Amb l'impuls del PNI, el Govern de
la Generalitat de Catalunya pretén,
d'una banda, mantenir la produccié i
afavorir el creixement de les empre-
ses industrials actualment instal:la-
des a Catalunya, i, de l'altra, atraure
inversions que permetin incorporar
nous elements de la cadena de valor
d'aquells sectors més estrategics.
Respecte a aquest darrer objectiu és
destacable la tasca que s'esta duent
a terme per situar les xifres d'inver-
si6 estrangera captada per ACCIO el
2021 en nivells récord i que aquesta
inversid tingui un major caracter
industrial, innovador i tecnologic.

D'altra banda, el Pacte preveu refor-
car algunes de les linies d'ajudes per
a la reindustrialitzacio, al retorn de
plantes productives i la renovacio de
magquinaria industrial. A més totes
aquestes mesures tenen diversos
trets que fan que el seu impacte si-
gui tant quantitatiu com qualitatiu: es
prioritzen sectors i activitats d'alt va-
lor afegit o capacitat de traccié sobre
proveidors locals —mobilitat soste-
nible, ciencies de la vida, alimentacid



L'atraccié de noves empreses, o el retorn de produccions deslocalitzades,
dependra de miultiples factors en queé la politica industrial catalana

del futur, bateries, semiconductors—;
aixi com projectes que s'instal-lin o
creixin en territoris amb uns indica-
dors socioecondmics menys favora-
bles, de manera que és una politica
amb un elevat component d'equilibri
territorial; i es prioritzen aquells pro-
jectes més generadors d'ocupacio,
especialment femenina.

Amb tot, l'atraccié de noves empre-
ses, 0 el retorn de produccions des-
localitzades, dependra de multiples
factors en que la politica industrial
catalana pot incidir parcialment. Un
estudi d'Eurofound establia com a
motivacions principals per a la relo-
calitzacié:’ la reorganitzacio global
de l'empresa, els temps d’entrega;

el grau d'automatitzacio del procés
productiu; la qualitat de la produccio;
la proximitat dels clients; o la per-
cepcié dels productes nacionals. Els
elements del context global tindran
també una gran incidéncia en aques-
ta estrategia industrial: evolucié dels
conflictes armats, la geoestratégia
de poténcies com els EUA i la Xina,

o l'exit dels fons europeus en el con-
junt de la UE i en concret l'arribada

9 EUROFOUND, «Future of Manufacturing in Euro-
pe. Reshoring in Europe, Overview 2015-2018»

d'aquests fons a Catalunya. Per tant,
a l'hora d'avaluar la politica indus-
trial també caldra tenir en compte
aquests elements.

La politica industrial fins al 2025
—i més enlla—

EL PNI té una vigencia fins al 2025 i
estableix els objectius per a aquest
periode. Aquest termini, en part, esta
condicionat per un sistema de finan-
cament que determina la flexibilitat

i autonomia financera de la Genera-
litat, pero també per la dificultat de
poder establir mesures adaptades

a la realitat de cada moment si es
fixen horitzons molt llunyans. No
obstant aixo, la politica industrial
catalana té una visio a llarg termini.
Una mostra és que algunes de les
mesures en materia energética del
Pacte s'engloben en la Perspectiva
Energética de Catalunya (PROENCAT
2050) i que cadascun dels ambits del
PNI s'alinea amb objectius de l'Agen-
da 2030 concrets. Addicionalment,
aquest Pacte preveu reiniciar les
negociacions per a renovar-lo abans
que finalitzi la seva execucid, per

tal de donar continuitat a la politica
industrial i per adaptar-la als acce-

pot incidir parcialment

lerats canvis que segur es produiran
en els propers anys.

En definitiva, el Pacte Nacional per a
la IndUstria suposa un marc d'esta-
bilitat per a la politica industrial del
Govern de Catalunya i, alhora, un
compromis per a assolir una séerie
d'objectius ambiciosos ampliament
consensuats. El Pacte concreta
mesures d'actuacié per a impulsar la
reindustrialitzacié de 'economia ca-
talana, alhora que s'afavoreixen les
transicions que requereix la industria
actual. Un ambicios full de ruta per a
la politica industrial els propers anys;
ara, cal executar-lo. =
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EL 1986, el pes de l'activitat in-
dustrial a Catalunya era el 33,4%
del PIB; en l'actualitat, no arriba al
20%.2 Aparentment, ens hem desin-
dustrialitzat i caldria una reindus-
trialitzacid del pais. Tanmateix, el
valor afegit industrial en nombres
absoluts no ha deixat de créixer,
més d'un 40% entre les dates dalt
emprades; de manera que la seva
disminucidé en termes relatius, com
a percentatge del PIB, només es

deu a l'augment molt superior de
l'activitat del sector serveis. | aix0 és
quelcom absolutament comu a totes
les economies desenvolupades! |
quelcom molt benvingut de cara a la
sostenibilitat mediambiental, en la
mesura que els serveis siguin com
menys materials millor: educacio,
salut, cultura...

La revolucié industrial, que va ser
primerament agraria, va expulsar
del camp milions de treballadors
sense disminuir la produccio.

La industria va prendre el relleu
com a generador d'ocupacio, com

1 CAMARA DE COMERCIO ESPANOLA, «45 afos de
evolucion de las CCAA».

2 IDESCAT, «Poblacié ocupada. Per sectors d'acti-
vitat i sexe»

posteriorment ho han estat fent

els serveis. | és que satisfetes les
necessitats materials —no podem
menjar més de tres cops al dia ni
conduir dos cotxes alhora—, tota
millora de productivitat no es pot
traduir en més produccié sind en
l'alliberament de treballadors per
prestar més i millors serveis; un
ambit de creixement potencial quasi
infinit, atés que no té restriccions fi-
siques que el limitin. Ni tampoc, fins
a la data, restriccions de demanda. |
mentre hi hagi demanda insatisfeta,
hi haura potencial d'ocupacid, tal
com afirmava 'economista Alfred
Sauvy (1898-1990).3

Per tant, parlar de reindustrialit-
zacié com a mesura per recuperar
un percentatge de PIB industrial
com el d'abans no té gaire sentit.
De manera inevitable i desitjable,
aquest percentatge disminuira a
casa nostra i globalment. Només
augmentara, sense arribar a contra-
restar la disminucio global, a paisos
gue encara han de fer la revolucio
agraria i la industrial.

3 SAUVY, La maquina y el paro: empleo y progreso
técnico

També és cert, pero, que hi ha
paisos molt desenvolupats econo-
micament, com ara Alemanya, on el
percentatge d'activitat industrial en
relacié al PIB és superior al nostre.
Un percentatge que no es correspon
pas amb el seu patré de demanda
interna sind amb l'exterior. La qual
cosa demana afegir el comerg inter-
nacional a l'analisi sobre la conve-
niencia d'una reindustrialitzaci6 a
Catalunya; és a dir, cal analitzar que
i quant exporta i importa cada pais,
i quin impacte té aixd sobre la seva
ocupacio i nivell d'activitat econo-
mica.

Mites i realitats
del comerg internacional

Des de la decada de 1990, els EUA
han tingut un important deficit co-
mercial exterior i aixo no els ha fet
perdre la seva hegemonia; fins i tot
semblaria que n'és part constitutiva.
Al capdavall, el deficit exterior supo-
sa que interiorment el pais consu-
meix més del que produeix i aquesta
ha estat, de fet, la caracteristica de
tot imperi colonial: extreure’n més
del que s’aporta a les colonies. Per
contra, les colonies han hagut de
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Els desequilibris exteriors s6n més la regla que l'excepcié,
amb les crisis recurrents de deute exterior

tenir sempre un superavit exterior;
és a dir, no han pogut pas consumir
tot el que han produit.*

Ara bé, sense una relacio colonial,
deficit i superavit tenen contrapar-
tida: si el deute o crédit exterior que
un pais va generant esdevé recurrent
pot ser greu en ambdds sentits; ja
que si el deutor té dificultats per

fer front al deute, també el creditor
tindra problemes. Precisament per
aix0 la UE té mecanismes per inten-
tar evitar els desequilibris exteriors
excessius® i per aquesta mateixa
raé el sistema monetari establert a
Bretton Woods, a finals de la Segona
Guerra Mundial, va estudiar d'imple-
mentar-los.®

Malauradament, pero, aquests me-
canismes mai no han funcionat prou,
i els desequilibris exteriors s6n més

4 Aquesta ha estat sempre la relacié de Catalunya
vers ['Estat espanyol; hi obtenim un superavit comer-
cial que, de facto, equival a no poder consumir tant
com produim, puix que hem de fer front a un déficit
fiscal equivalent

5 Per bé que no els hagi emprat per obligar Alema-
nya a reduir el seu superavit excessiu.

6 No es va acceptar, pero, la proposta de John M
Keynes (1883-1946), en el sentit de fer del FMI una
cambra de compensacio de saldos exteriors que
penalitzés més el superavit que el deficit, ates que el
segon no és possible sense el primer.
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la regla que l'excepcid, amb crisis re-
currents de deute exterior. Crisis que
sobretot han afectat paisos menys
desenvolupats econdomicament i

els seus creditors, pero que també
planen sobre els EUA, gue no viu
amb comoditat el fet que el seu gran
competidor mundial, la Xina, sigui
alhora el seu gran financador; per bé
gue la Xina tampoc podria exigir un
retorn immediat del deute ni podria
deixar de continuar financant-lo, a
risc de perdre de cop un dels seus
principals clients.

Aixi doncs, si tenir deficit exterior és
problematic, ja que estas en mans
dels creditors que el financen i les
condicions recessives que et puguin
arribar a imposar per reduir-lo, tenir
superavit no ho és menys, ja que
suposa una capacitat productiva que
per ser absorbida depéen d'una de-
manda exterior que has de finangar,
generant un credit en absolut exempt
de risc. L'equilibri que convé a nivell
agregat mundial, també convé a
escala particular, pais a pais.

De fet, largument que emprava

el president nord-america Donald
Trump (1946) per justificar la seva
guerra comercial amb la Xina, en el

sentit que el déficit america/supera-
vit Xinés suposava un transvasament
de llocs de treball americans cap a
la Xina, no és pas cert. Essent la Xina
qui els financava el déficit, finan-
cava igualment els llocs de treball
associats.

El que certament hi ha hagut, i hi
seria igualment amb uns comptes
equilibrats, és un bescanvi de llocs
de treball industrials, ubicats ara a la
Xina, per llocs de treball tecnologics,
ubicats a California, i que no haurien
sigut pas tan nombrosos de no poder
vendre els seus productes finals

als preus que els permet fer-ho la
manufactura xinesa.

Hi ha hagut, doncs, una canvi en l'es-
tructura productiva d'ambdds paisos.
| un canvi a llocs de major valor afe-
git als dos —d’'agraris a industrials

a la Xina i d'industrials a tecnologics
als EUA. Per bé que és cert que la
piramide formativa dels treballadors
no s'ha adaptat al mateix ritme i hi
ha hagut treballadors industrials als
EUA que han perdut la feina.’

7 Totiamb aixo, l'ocupacié als EUA no ha deixat
mai de ser envejable. Sempre superior a la de la UE i,
sobretot, a la de U'Estat espanyol.



Tota transicio té desajustos i la
tasca dels governs és, precisament,
prevenir-los i resoldre’ls. O potser
no hauriem d’haver emprat tractors
per tal de retenir més treballadors
al camp? Si no s’hagués introduit
aquesta tecnologia, de fet, hauriem
acabat amb tota la feina agraria, ja
que no hauria estat competitiva.

Transferéncia de coneixement
i productivitat relativa

L'emergencia de la Xina com a potén-
cia industrial se sol atribuir als seus
baixos salaris. Tanmateix, si aquests
eren el motiu, com és que exporten
productes capital intensius® i no tre-
balls intensius? La mateixa pregunta
ens la podem fer en relacié amb
Alemanya, una potencia industrial
malgrat uns salaris no pas baixos;

i també en relacié amb Catalunya,
amb uns salaris en general lleu-
gerament superiors als de la resta
de l'Estat espanyol i a on mai no ha
deixat d’exportar i d'obtenir un saldo
comercial positiu.

8 Entenem per productes capital intensius aquells
que requereixen forga maquinaria, mentre que els
treball intensius son aquells que basicament neces-
siten ma d'obra

Els diferencials salarials per si sols
no expliquen per qué s’exporta molt ni quin tipus de productes

El fet és que els diferencials salarials
per si sols no expliquen per que s'ex-

porta molt ni quin tipus de productes.

Tret dels recursos naturals, que sén
on sén, la competitivitat i capacitat
exportadora de productes i serveis
depen de la seva productivitat rela-
tiva; és a dir, del seu diferencial de
productivitat al pais exportador en
relaciéo amb el pais importador.

Per entendre'ns: si al pais X el
producte A costa l'equivalent a tres
productes B, i al pais Y el producte A
costa com dos productes B; el pais
X vendra al pais Y el producte Bi li
comprara el producte A, ja que amb
dues unitats de producte B podra te-
nir un producte A, pel que hauria de
pagar tres unitats de B a casa seva.

Que allo rellevant sigui el diferencial
de productivitat explica que palsos
no gaire desenvolupats comencin

a ser exportadors amb productes
intensius en capital; en concret,
d'aquells que s’hagin mecanitzat
abans i no en depenguin massa d'in-
puts de la resta del pais. Una meca-
nitzacié que en general va de la ma
d’'una inversié estrangera; és a dir,
d'una empresa d'un pais més desen-
volupat que transfereix coneixement

«incorporat», en processos i maqui-
naria, a un pais menys desenvolupat.

El téxtil ha estat sovint el cas i
encara ho és a palsos com ara el
Vietnam i altres; i si bé és cert que
les condicions de treball en aguest
sector esgarrifen, també ho sén a la
resta de sectors i no és aquest, per
tant, el factor clau de la seva compe-
titivitat textil.

Precisament, el fet que a palsos poc
desenvolupats i, en conseqlencia,
de baixos salaris, sigui relativa-
ment senzill obtenir diferencials de
productivitat a copia d'incorporar
processos més desenvolupats, ha
facilitat l'equiparacié entre competi-
tivitat i baixos salaris; quan el cert és
gue la competitivitat sempre depen
del quocient productivitat/salaris, ja
sigui a Vietnam o a Alemanya.

Per tant, seguint la logica pura del
mercat, tot allo que sigui facilment
traslladable d'un pais desenvolupat
a un de menys desenvolupat, sense
perdre gaire la productivitat d'origen,
resultara a compte traslladar-ho.
Les llargues cadenes de valor de la
globalitzacié prepandemia responien
en aquest fet, tot alimentant una
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Lhegemonia del pensament neoliberal des dels anys 1980
havia arraconat la politica industrial gairebé arreu

forta especialitzacio regional; és a
dir, obtenint de cada regio el produc-
te o part de producte amb la millor
relacié productivitat/salari.

Quelcom que no deixa de ser una
perversié. D'una banda, perque
aquesta especialitzacio regional ens
ha dut a uns extrems d'interdepen-
dencia excessiva, ben manifestos
amb el col-lapse de les cadenes de
valor durant la pandémia; d'una
altra, perque afavoreix el desenvo-
lupament sectorial asimetric i que
els guanys del sector competitiu

no es difonguin a la resta de sec-
tors. Lexemple de les maquiles a la
frontera mexicana ho il-lustra prou
bé; només mentre el conjunt del
pais no es desenvolupi i els salaris
romanguin prou baixos, continuaran
gaudint d'un diferencial de producti-
vitat que les fara competitives.

Tot i amb aixo darrer, no hi ha dubte
gue per a un pais poc desenvolupat
hi ha incentius a entrar en les grans
cadenes de valor. D'entrada els pot
suposar una afluéncia de divises que
altrament no tindrien i que, amb sort,
més endavant els permetra financar
un desenvolupament més homogeni.
La qlestio és molt diferent, per no
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dir inversa, als paisos més desen-
volupats; d'una banda és cert que

es beneficien dels diferencials de
productivitat dels paisos d'on im-
porten, perd d'una altra es generen
unes dependeéncies que, en ocasions,
poden resultar letals.

Politica industrial

Malgrat que els defensors del lliure
mercat abominen de les politiques
sectorials, ates el risc inherent de
generar ineficiencies, el cert és
que no hi ha pais al mén que no les
hagi practicat en un moment o altre
de la seva historia i amb resultats
de tota mena. De fet, allo que es
coneix com a politica industrial sol
ser sempre politica sectorial, atés
que, com hem vist, la competéncia
comercial no és entre palsos sing
entre sectors de diferents paisos.

| si bé és cert que 'hegemonia del
pensament neoliberal des dels
anys 1980 havia arraconat la politi-
ca industrial gairebé arreu, a partir
de la segona decada del segle XXI
s'ha comencat donant-li un nou
impuls; del qual no son aliens els
efectes de la pandemia esmentats

abans ni els darrers moviments
geopolitics, amb un Occident amb
por de perdre la seva hegemonia.

En el cas dels EUA, davant l'Us
exclusiu del proteccionisme via
aranzels de Trump, 'administracié
del democrata Joe Biden (1942)
ha posat en marxa dues iniciatives
de llarg abast: la «Supply Chain
Disruptions Task Force», amb
l'objectiu d'impulsar i protegir les
cadenes de valor considerades
estrategiques, i la «Innovation and
Competition Act», per tal de garan-
tir que els EUA podran mantenir la
seva hegemonia en 'ambit digital.
| en aguest segon cas, no només
per les suposades males practi-
gues del seu competidor, la Xina,
sind també i principalment perque
aquest pais l'avantatja en inversid
en R+D i formacioé universitaria en
aquest ambit del coneixement i de
la indUstria.

En ambdds casos, les iniciatives
contemplen un ampli conjunt de
mesures que van des de la for-
macio basica fins a la recerca en

la frontera del coneixement, i que
inclouen actors privats i publics en
tot el procés; tot posant en practica



les idees desenvolupades per l'eco-
nomista Dani Rodrik (1957) a «In-
dustrial policy for the Twenty-first
century». Una mena de defensa del
«forward guidance», o planificacié
indicativa, que des de fa uns anys
també practiquen els bancs cen-
trals amb la seva politica moneta-
ria i que té un precedent significa-
tiu amb el que va fer Franga durant
els trenta anys gloriosos (1945-
1975), sota la batuta de l'enginyer
Jean Fourastié (1907-1990).

D'altra banda, 'administracio Biden
també ha proposat reformar la
«Buy american act», que des de
1933 obliga a les administracions
federals americanes a comprar
productes que, com a minim, s'ha-
gin produit en un 50% del seu valor
als EUA, per tal que aquest per-
centatge sigui del 60% de manera
immediata i del 75% més endavant.
Quelcom que caldra veure com
encaixa amb els acords comercials
amb tercers paisos, la UE inclosa.

Una UE que també arran de la
pandémia ha abandonat la seva fe
absoluta en les politiques trans-
versals i ha comencat a parlari
incentivar sectors concrets; que no

A Uadministracio li interessen les externalitats positives
més que el rendiment directe, exactament el contrari que als agents privats;
d’aqui que la complementarietat pugui maximitzar els resultats

casualment sén gairebé els ma-
teixos que prioritzen els EUA, amb
'entorn digital al capdavant. | tot

i que en cap cas la UE ha llengat
iniciatives de la contundéencia de
les americanes, la sola coincidén-
cia de prioritats sectorials, aixi com
la més recent crida a la sobirania
energetica europea, fan ben pales
gue el temps de l'especialitzacio
regional han quedat enrere. Si més
no, com a desiderata.

Planificacio indicativa

A la Franca de la década de 1950, la
planificacié indicativa de Fourastié
estava fortament orientada a la de-
teccid dels colls d'ampolla que calia
resoldre per tal d'obtenir determi-
nats objectius industrials, en aquells
temps centrats en poder satisfer
l'incipient consum de masses: elec-
trodomestics, vehicles... El qualifica-
tiu d'indicativa provenia del fet que
la consecuci6 dels objectius no era,
o no exclusivament, quelcom a dur a
terme per l'Estat i les seves em-
preses sind que calia el concurs del
sector privat. Aixi, un cop detectat
un coll d'ampolla, la seva resolucio
no deixava de ser una oportunitat

gue el sector privat havia de saber
aprofitar un cop la veiés.

El «forward guidance» que defen-
sa Rodrik i que és present a les
iniciatives posades en marxa pels
EUA i també per la UE, parteix d'un
principi similar. Es reconeix que
l'administracié dificilment sabra
seleccionar els productes i serveis
d'exit, que aixd és quelcom que el
mercat fa molt millor mitjangant un
ingent procés de prova i error dut a
terme per milions d'agents. Tanma-
teix, 'administracié pot disposar

i difondre informacidé que no és a
'abast dels agents privats i també
pot invertir a més llarg termini i
amb una exigencia de rendiment
directe inferior. Al capdavall, a
'administracié li interessen les
externalitats positives més que

el rendiment directe, exactament
el contrari que als agents privats;
d'aqui que la complementarietat
pugui maximitzar els resultats.

L'aparicio recent arreu d'Occident
de consells assessors en economia
i productivitat, amb una configu-
racié paritaria d'agents publics i
privats, respon en aquesta filosofia:
compartir informacié i estrategia,
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Catalunya ha tingut una politica industrial fortament orientada
a la captacioé d’inversio estrangera que suposés
la implantacio d’indlstries tecnologicament avangades

establir objectius compartits, habi-
litar els mitjans adequats. Quelcom
gue per funcionar demana que el
mercat sigui veritablement compe-
titiu i no oligopolic, i que veritable-
ment es doni el procés de prova i
error esmentat abans. Per aixo als
EUA s'ha recuperat darrerament
amb forg¢a la politica antimonopolis;
si més no i de moment, dins el mén
academic.

I Catalunya?

Comencant l'analisi de Catalunya pel
seu sector exterior, amb les dades que
podem trobar a IDESCAT s'observa un
saldo comercial de «productes» sem-
pre negatiu, qgue es compensa amb
escreix amb el saldo molt positiu dels
serveis, principalment el turisme; i en
la mesura que el turisme sigui de baix
valor afegit i pitjors salaris, molt millor
seria no haver-lo de menester en tan
gran mesura.

Tanmateix, la nostra balanca comercial
seria positiva si descomptéssim el
molt negatiu saldo energeétic; per tant,
produim prou per satisfer les nostres
necessitats de productes industri-

als, pero la dependéncia energetica i
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d'altres matéries primeres capgiren el
signe del saldo.

Catalunya té prou capacitat transfor-
madora industrial; el que no té sén els
inputs necessaris per a aquesta trans-
formacio: ni energetics, ni agraris, ni
de maquinaria. De manera que el saldo
comercial negatiu podria reduir-lo més
rapidament reduint la dependéncia
energética gue ampliant la capacitat
transformadora industrial.” A més,
amb el primer element tindriem una
capacitat productiva més d'acord amb
l'estructura de la demanda interna i,
amb el segon punt, més dependéncia
dels mercats forans i més polaritzacié
—Ila necessaria per mantenir sectors
amb diferencials de productivitat
positius.

La transicié energeética cap a fonts
renovables té, doncs, dos dividends
extra: a més de lluitar contra el canvi
climatic, permetria reduir el quantids
deficit energétic i generar una econo-
mia més auto-sostinguda. Aixd sempre
que la transicié energética no la fem

9 També Alemanya pateix una doble dependencia
industrial: d'inputs energeétics, que sobretot n'obté de
Russia, i de demanda, que en gran manera prové de
la Xina. Dues dependencies que la guerra a Ucraina
estan portant vora el col-lapse.

a copia d'augmentar la dependéncia
agraria; tot un dilema ben actual a
casa nostra, on els usos agraris i ener-
getics competeixen pels millors sols.

Inevitablement cal triar: quanta més
industria i quina autosuficiéncia ener-
getica? Quina dependéncia energetica i
guina d'alimentaria? Siels EUA i la UE
han decidit que la resposta no se li pot
deixar donar al mercat, li deixaran que
ho faci a Catalunya? Fins a la data, aixi
ha estat.

Des de la recuperacio de la Genera-
litat, Catalunya ha tingut una politica
industrial fortament orientada a la
captacio d'inversié estrangera que
suposés la implantacié d'industries
tecnologicament avangades i com més
capacitat d'arrossegament del teixit
industrial local, millor. Encara avui,
automocio i quimica, sectors liderats
per capital i tecnologia forana, sén els
nostres exportadors principals; i rere
les marques de capcalera, un potent
sector auxiliar ha esdevingut igual-
ment exportador.

Ha estat una politica tipica de pais en
vies de desenvolupament, que tot i
el seu éexit no ha pogut evitar l'actual
polaritzacié economica i social que



Catalunya va entrar a la lliga mundial de la recerca ara fa més de vint anys
i ha comengat a tenir els primers fruits

defineix Catalunya, amb uns sectors
altament innovadors i d'altres que, en
no ser-ho, han anat desapareixent i
d'una o altra manera han acabat sent
compensats o substituits pel sector
turistic.

Més recentment, cap a inicis del
segle XXI, Catalunya ha iniciat una
aposta ferma per un desenvolupa-
ment endogen a partir de la recerca
i l'explotacié dels seus resultats. Una
aposta que fins a no fa gaire només
era exitosa pel que fa al nombre de
publicacions i que a hores d'ara ja
comenca a donar fruits en nombre
d'start-up. Unes start-up, pero, que
de cap manera no compten amb el
suport que encara reben les inversi-
ons foranes.

En cap de les dues estrategies hi ha
hagut, pero, una prioritzacié sectorial.
D'inversié estrangera, la que vulgui
venir; de recerca i desenvolupament,
amb més centres tematics que a cap
altre pais de semblant grandaria.
Tampoc no hem tingut una politi-

ca energeética digne d'aquest nom,
guelcom especialment important en
un moment de crisi energética com
l'actual, ni unes politiques sectorials
adrecades a prevenir riscos, com el

de l'excessiu pes del porci, o aprofitar
oportunitats, com ara ho és la nostra
forest per proveir fusta i material
aillant per a la construccid.

A mode de conclusions: eficiéncia
versus resiliéncia

Hom diria que la globalitzacié que hem
conegut fins a 'arribada de la pande-
mia, morira amb ella. L'especialitzacio
regional a qué va donar lloc suposava
unes interdependencies objectivament
excessives, en el sentit que minaven la
resiliencia de tots els actors. | si bé el
futur és sempre de prediccié impossi-
ble, semblaria logic pensar que vindra
presidit per un millor balancg entre
eficiencia i resiliencia.

Un millor balang que de manera
inevitable fara necessaries politiques
més quirdrgiques i menys genera-
listes; per tant, politiques sectorials
o industrials. | en tot cas, politiques
gue hauran de tenir en la formacio i
la innovacid les principals palanques.
Al capdavall, la productivitat és una
funcié del coneixement, incorporat

o intangible, i el seu increment és la
condicié necessaria d'una economia
saludable.

Tot i que encara lluny dels campions,
Catalunya va entrar a la lliga mundial
de la recerca ara fa més de vint anys i
ha comencgat a tenir els primers fruits.
Es una aposta que cal mantenir i re-
forgar, alhora que cal acompanyar-la
de la planificacié indicativa necessa-
ria per maximitzar els seus resultats.
A Catalunya no disposem del BOE per
regular l'economia, perd tenim una
tradicié de col-laboracid i associacid,
empresarial i de tota mena, molt més
potent que la regulacié jerarquica.

Cal aprofitar aquesta poténcia
impulsant noves formules de com-
promis public i privat per establir un
«forward guidance» de primer nivell.
D'entrada, per definir conjuntament
guines haurien de ser les dimensi-
ons optimes de l'economia catalana
—% del PIB i d'ocupacié dels sectors
agrari, industrial i de serveis—; quins
graus de sobirania volem arribar a te-
nir en cada sector —materies prime-
res, energia...; i quina balanca exterior
voldriem. Establerts els objectius, les
necessitats formatives i d'infraestruc-
turals en seran una derivada. Llavors
caldra triar les mesures per incenti-
var i/o desincentivar els projectes que
ens calen, i si han de ser generats de
manera endodgena o exdgena. ®
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La politica industrial als EUA i la UE, s’han
analitzat mitjangant consulta directe a les
seves iniciatives legislatives. Pel que fa

a la catalana, 'analisi s’ha fet a partir de
l'experiencia directe de l'autor.
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Alicia Bo

“Tota fabmca que no apost|
per les tecnologies vinculades
a la nova industria té els dies comptats”

Una conversa amb Roger Torrent



El debat sobre el valor afegit

de la industria per a 'economia
s’ha fet més viu que mai durant

la pandémia, que va posar de
manifest les conseqiiéncies de la
perdua de teixit industrial a Europa.
Els reptes de la industria no passen
ara nomeés per recuperar el pes
perdut siné també per adaptar-

se a una profunda transformacio
digital i ecologica. Les disrupcions
provocades per la Covid-19 van
accelerar tendéncies de fons i van
fer encara més curts els temps de
reaccid. Catalunya és a temps de
reindustrialitzar-se i aprofitar les
oportunitats que ofereix la nova
industria? Hem volgut parlar-ho
amb Roger Torrent, conseller
d’Empresai Treball del Govern

de la Generalitat de Catalunya

i Alicia Bosch, empresaria

del sector metall, presidenta del
Centre Metal-lurgic, i del Consell
Intersectorial d’Empresaris

de Sabadell i Comarca, també
membre de la FEM, (Federacié
d’Empreses del metall del Vallés),
d’'UPM i Confemetal.

Aina Marti > El context de tensio
geopolitica ha portat les instituci-
ons europees a proposar reduir el
consum de gas. Com afectara a la
industria? A 'hora de limitar el con-
sum, s'hauria de tenir en compte que
hi ha palsos que no depenen tant del
gas rus?

Alicia Bosch > Entomem amb preo-
cupacioé la proposta. EL 2021 es van
disparar les alertes per 'energia, just
guan estavem activant-nos des-

prés de la Covid-19 a un ritme més
rapid del que pensavem. | en aquest
context, el mes de febrer del 2022
esclata una guerra a 5.000 quildome-
tres amb implicacions energetiques i
derivades importants sobre les ma-
téries primeres. La situacio a la in-
dustria en aquest escenari és critica
per no dir dramatica perque l'energia
impacta directament a l'activitat
productiva. Hem de tenir en compte
gue hi ha moltes empreses que no
estan podent repercutir els costos

a clients, i han de reduir els seus
marges de benefici. Si d'aqui a final
d'any no hi ha un escenari estabilit-
zat de preus de l'energia, s’hauran de
prendre mesures. Amb tot, la qliestid
és previa. Per que hem arribat aqui?
Malauradament, estem en un entorn

de dependéncia energética i portem
deu anys de retard en energies reno-
vables. Ho hem dit tantes vegades,
per activa i per passiva, com hem
pogut. Es cert que les inversions en
renovables sén més altes que fa un
any, pero hi ha un coll d'ampolla amb
la gestio de la burocratitzacio i ens
ho hem de fer mirar.

Roger Torrent > La Comissi6 Euro-
pea demana un esperit de solidaritat
i aixo és comprensible i connecta des
d'un punt de vista filosofic amb els
principis europeus. Des d'un punt de
vista de l'afectacié socioecondmica
gue pot generar a cadascun dels
paisos, la perspectiva és diferent. Ob-
viament, no és el mateix el consum
gue pugui tenir cada economiaid'on
prové el gas que pot consumir cada
pais. Per tant, aixo s'hauria de tenir
en compte; i també l'impacte sobre
el PIB que aix0 podria provocar, ja
gue no és el mateix a Alemanya

gue en una realitat com la catalana.
Estem apostant per la reindustrialit-
zacio, pero estem lluny d’economies
com l'alemanya o a altres a nivell
europeu. Per tant, les restriccions o
la baixada del consum de gas natural
en aquestes economies té una re-
percussio diferent i s’ha de tenir en
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Torrent > No només hi som a temps,
sind que és el temps de la reindustrialitzacio

compte. Si no, buscant avui una sor-
tida a la crisi que ens podem trobar
en els propers mesos pot ser que
acabi perjudicant la cohesié social en
els palsos on s'apligui.

Aina Marti > Catalunya és a temps de
reindustrialitzar-se?

Alicia Bosch > No m'agrada parlar
de reindustrialitzacié perqué Catalu-
nya és un pais d’ADN industrial. Per
tant, no m'agrada el concepte, tot |
gue és veritat que hi ha molta indus-
tria que s'ha perdut, que s'ha reduit

i altra que s’ha reconvertit. Pero, per
exemple si parlem del Vallés, tenim
un dels pols industrials més potents
del sud d'Europa. Si que m'agrada-
ria parlar de com fer que la indUs-
tria entri realment a les agendes
governamentals. A vegades, el que
demana el teixit industrial és que
se'ns deixi fer la nostra feina, perque
amb situacions no favorables tenim
casos d'exit. La industria és resi-
lient i s'adapta a com bufa el vent.
Per aix9, parlem d'industrialitzacié

i d'aposta industrial. Una indUstria
amb pes important dona estabilitat,
crea cohesi6 territorial i social i ge-
nera llocs de treball amb valor afegit
i amb uns sous molt més estables.
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El meu concepte és posar la indUs-
tria al centre.

Roger Torrent > Estem en el mo-
ment clau per reindustrialitzar Cata-
lunya i aquest és el nostre proposit.
No només hi som a temps, sindé que
és el temps de la reindustrialitzacio,
per tres elements. D'entrada, perque
hi ha una concepci6 a nivell euro-
peu de la necessitat d'incrementar
la sobirania tecnologica, productiva

i energetica. Europa finalment ha
entes que si vol competir i estar a la
mateixa al¢cada que les dues grans
superpotencies —la Xina i els EUA-
ha de fer politica industrial. Durant
massa anys a Europa, i també a l'Es-
tat espanyol, el que ha primat és la
idea que «la millor politica industrial
és la gque no existeix». | no, la millor
politica industrial és la que existeix

i es manifesta. L'altre element sén
les disrupcions de les cadenes de
subministrament que s’han produit
amb la Covid-19 i que molts experts
diuen que sovintejaran molt més,
cada tres i mig o quatre anys. Com a
conseqgliéncia, grans grups empresa-
rials que havien decidit produir fora
del continent europeu decideixen
retornar a produir el més a prop
possible dels mercats i dels consu-

midors europeus. | el tercer element
és que avui la industria 4.0 és una
industria digitalitzada, amb alt valor
afegit i amb un gran pes de la tecno-
logia que permet produir a prop dels
mercats, fer series més curtes.

Aina Marti > Per tant s'imposa un
canvi industrial.

Roger Torrent > Si, no cal la
produccié massiva propia dels anys
1980, que va fer que paisos com la
Xina anessin assumint produccions
a gran escala de productes que es
dissenyaven a Europa. Tots aquests
condicionants que comentava,

junts, creen un clima favorable a

la reindustrialitzacié a Europai
Catalunya esta molt ben posicionada
per aprofitar-ho, per aixd apostem
per captar inversié estrangera en
projectes industrials tractors perque
aterrin al nostre pais i al mateix
temps ajudar els projectes ja madurs
i instal-lats aqui perque puguin
créixer.

Aina Marti > A la indUstria els sous
son més alts i les carreres més
estables, pero hi ha queixes de falta
de personal. Cal potenciar el seu
atractiu entre el jovent?



Alicia Bosch > Si. De fet, el drama que tenim és que
encara no som prou atractius perque el jovent s'hi
incorpori. Cal apostar per la indUstria i la formacié. D'altra
banda, molt d’acord amb el fet que la deslocalitzacio de

la produccié és cabdal. També és veritat que la indUstria
és la primera que ha anat aplicant la tecnologia 4.0:
fabricaci6 additiva, robotica, Intel:ligéncia Artificial... Tota
la indUstria que no aposti per les tecnologies vinculades

a la nova industria o que no vagi adequant-se d'alguna
manera té els dies comptats.

Roger Torrent > La indUstria és un sector tractor de tota
la resta i genera llocs de treball de més qualitat i majori-
tariament més ben remunerats. Segons l'IDESCAT, hi ha
una diferencia de 6.000 euros respecte a altres sectors, i
hi ha estudis que parlen fins i tot d'un diferencial de sous
respecte al sector de serveis que s'ha incrementat en

un 39% durant la pandémia. | en aquests moments hem
de redefinir qué vol dir industria, ja no és aquella idea
manufacturera classica, aixo ha canviat. La neoindustria
no té res a veure amb la industria del segle XX, és neta

i digitalitzada. Pero la transicid no passa perque si, per
generacid espontania; hi ha d'haver una politica activa

al darrere amb dos vessants: tenir recursos, a través
dels fons Next Generation, i l'orientacié de quins soén els
sectors guanyadors pels quals cal apostar.

Aina Marti > Europa s'esta quedant enrere o esta actuant
a temps?

Roger Torrent > Europa s'ha fet vella, pero la mentalitat
ha canviat. Europa ha fet una cosa que fins ara no s’havia
fet —i que ens havia perjudicat— que és identificar en




Bosch > La visié que cal no és, només, la reindustrialitzacié
sind sobretot la d’agenda industrial

gue som bons i quines mancances
tenim. Per exemple, no tenim liti i no
podem fabricar microxips i depenem
de Taiwan i dels EUA; i hem anat
perdent forca industrial en el sector
farmaceutic. Enmig de la pandémia
ens ressonava la idea que no érem
capacos ni de fer paracetamol ni de fer
mascaretes. Ara, hem identificat man-
cances per ser competitius a nivell
global i la majoria dels sectors triats

a Catalunya son bons. Tenim una base
industrial molt interessant. Aquest és
un gran argument per fer politiques de
reindustrialitzacié a Catalunya.

Alicia Bosch > A més, cal dir que
no nomeés és un maén bipolar, una
partida de la Xina i els EUA. Alerta
amb lindia i alerta amb Corea del
Sud. Europa ha quedat al mig, vella.
La visio que cal no és, només, la de
reindustrialitzar sind sobretot la
d'agenda industrial.

Aina Marti > Aixi doncs, com s’estan
adaptant a les disrupcions actuals
els sectors més tradicionals de la
industria catalana?

Roger Torrent > Els sectors quimics,

automobilistic i agroalimentari sén
molt madurs al pais i els hem d'aju-
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dar a fer aquesta transicié. En el de
'automocié és clarissim: cap al cotxe
electric. En el de l'agroalimentacid,
en direccié a incloure mecanismes
de la industria 4.0 i en 'ambit de les
proteines alternatives. | a la indUstria
guimica tenim l'oportunitat de ser no
nomeés referents en economia circu-
lar, sin6 també amb l'hidrogen verd,
on podem ser un pol de produccid.
La nostra estructura econdmica més
assentada és una bona plataforma
per fer el salt a la transformacié del
model productiu, perque estem ben
posicionats en sectors que Europa
identifica que seran tractors i que

hi posa recursos. Es una conjuntu-
ra d'oportunitat que hem de saber
aprofitar.

Alicia Bosch > Clar, i no només ens
hem de fixar en les tecnologiques,

a Barcelona ve molta empresa del
sector digital, pero també perque

és més economic pagar un lloguer
d'oficines aqui que a Berlin i a Paris.
Es una realitat que ens afavoreix,
pero no podem perdre de vista tota
aquella industria que ja hi és. Quan
sentim que es parla tant d'empre-
nedors i start-ups pensem que hi ha
molta indUstria centenaria i puntera
a qui cal donar suport.



Aina Marti > Quins elements hauria
de tenir l'agenda industrial catalana?

Alicia Bosch > Primer de tot, que ens
ho creiem realment com a pais. De
vegades ens trobem que passar de
les paraules, dels Pactes Nacionals
per a la Industria, dels projectes...,
als fets costa molt. També cal
posar els mitjans facilitadors. Avui
hi ha més de 600 milions d'euros al
Valles aturats per temes de llicen-
cies municipals, de la Generalitat...
Es va parlar molt de la inversio de
600 milions d'ILJIN en una fabrica
de components a Mont-roig del
Camp... Aquests també son projec-
tes d'activitat economica. Necessi-
tem que 'administracio sigui faci-
litadora. Som uns grans defensors
de la col-laboracié publicoprivada,
que ha de ser cabdal i a vegades
és tan senzill com buscar al nostre
entorn casos d'exit, com els del
Pais Basc, perque alla fa molts
anys que tenen un ADN industrial,
'administracié publica s’ho ha cre-
gut. No parlo de recursos, siné de
visio, de valors i de convenciment
intern. Si no et creus les coses,
dificilment acaben sortint. Les
industries se senten soles i desem-
parades.

Bosch > Si no creus les coses, dificilment acaben sortint

Roger Torrent > Es important parlar
de tota la cadena de valorino
oblidar cap de les parts. Nosaltres
en som conscients, de a qui ens
dirigim i per aix0 tenim una agenda
industrial i de reindustrialitzacié que
es concreta en el Pacte Nacional per
la IndUstria, que aprovarem aviat.

Alicia Bosch > El del 2017 va quedar
en un calaix...

Roger Torrent > L'anterior pacte era
el primer i tenia un esperit més dis-
cursiu que executiu, és a dir, era més
per assentar les bases d'un deter-
minat relat que propostes concretes
executives que servissin justament
per transformar. La filosofia del

nou Pla Nacional és que siguin més
d'un centenar d'accions molt deter-
minades, molt quirdrgiques; sovint
se'ns reclama que la politica sigui
comprensible, tracable i no purament
retorica i que generem politiques
transversals que vagin més enlla
d'una sola legislatura i aquesta és

la vocacié del PNI. Pero en paral-lel
a aixo, ja hem fet molts «fets» dels
gue reclamaves, per exemple, hem
presentat la linia de subvencié per
maquinaria d'industria 4.0 que fona-
mentalment ha d'arribar a la pime

i que feia 15 anys que no existia. Fa
poc vam presentar els projectes de
reindustrialitzacio: sén 27 milions
d'euros i 44 projectes repartits per
tot el territori, i ho reben pimes en
molts casos.

Aina Marti > Quin impacte tindra
en l'ocupacio la robotitzacio de la
industria?

Alicia Bosch > Un estudi del Forum
Economic Mundial assegurava que
entre el 2022 i el 2024 es perdran
uns 75 milions de llocs de treball,
perd se'n generaran més de 130 mi-
lions. Es una oportunitat que hem de
lligar i saber lligar. | aqui entrariem
en un tema delicat que és la Forma-
cio Professional...

Roger Torrent > ['automatitzacio i

la robotitzacié a curt termini poden
presentar alguns dubtes respecte a
com impacta en el mén laboral, pero
a mitja i llarg termini és una verita-
ble oportunitat. Encara que hi hagi
uns costos de transicid, generara
llocs de treballs més ben remunerats
i de més valor afegit. Avui, malgrat

la queixa que fan bona part de les
empreses que no poden trobar talent
digital, al mateix temps, hi ha perfils
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Torrent > Quan parlem de reindustrialitzacio i de posar la industria
a l'agenda com a prioritat de pais té moltes derivades
i una de fonamental és la Formacié Professional

molt ben formats i amb moltes ha-
bilitats que estan cobrant sous molt
elevats perqué hi ha una demanda
molt gran. | no només a les empre-
ses tecnologiques. A les fabriques i
les indUstries les feines mecaniques
repetitives les faran un robot o cobot.
La gent que treballara en una fabrica
necessitara uns coneixements i una
formacié molt més elevada i aix0
voldra dir uns sous molt més alts
perqué la productivitat sera molt
més alta. Ara, aqui hem de fer un
gran esfor¢. Quan parlem de rein-
dustrialitzacio i de posar la industria
a l'agenda com a prioritat de pais té
moltes derivades i una de fonamen-
tal és la Formacio6 Professional.

Aina Marti > Si les empreses estan
fent inversions i la visié de posar la
indUstria al centre hi és, la pota que
trontolla ara mateix és la Formacié
Professional?

Alicia Bosch > Hi ha diverses potes
gue trontollen, perd a tots els sectors
economics del pais els costa tro-

bar personal, des de camioners, a
hostaleria i tota la franja d'economia
productiva. Un exemple molt clar és
gue si dema hi hagués preparats i
formats 12.000 instal-ladors experts

en renovables tindrien feina. El gremi
d'instal-ladors esta desesperat i tam-
bé el de tallers. | el sector industrial?
Tenim un greu problema i és que no
és prou atractiu per al jovent. Hi ha
la promesa que es generaran moltes
places de formacié, pero el jovent
segueix apostant pel sector sanitari

i les STEAM, i la indUstria continua
coixa. Aqui tenim una aposta que

cal fer com a pais. Jo solucionaria

el tema de la formacio professional
amb un canvi. L'FP no ha de de-
pendre d'Educacié siné d' Empresa,
amb vida propia i pressupost propi.
El departament d’'Educacié és molt
gran, és un monstre que es menja la
major part dels recursos. No deu ser
la primera vegada que ho sents...

Aina Marti > Amb un canvi de depar-
tament n'hi hauria prou?

Alicia Bosch > No, alhora, cal que els
centres integrats que estan regulats
i previstos a la propia llei s'activin

ja. | per que? Pergué és una manera
d'optimitzar recursos en un mateix
centre. |, si us plau, traiem batxille-
rats i ESO d'alla! En el mateix centre
hi hauria d'haver la formacié profes-
sional inicial, continua i ocupacional.
Les empreses estarem encantades
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Torrent > Estem convencguts que sera
la legislatura de la Formacié Professional

de fer orientacid, pero el que esta
passant és que hi ha mala orientacio
professional des dels propis centres
d'educacid. Qui orienta el jovent cap
a quins estudis li poden encaixar mi-
llor no té en ment la realitat del teixit
productiu. L'orientacié professional
ha de ser professionalitzada.

Roger Torrent > L'FP és un element
central i precisament per aixd, parlant
de la governanga, en el seu moment es
va generar una agéncia que penja de
Presidencia, per demostrar la voluntat
gue és un element transversal. Estem
convenguts que sera la legislatura de
la Formacié Professional, volem que
ho sigui. | de moment hem comen-

cat incrementant totes les places
d'oferta. | fem una altra cosa, que en
aquest pais s'’havia abandonat i que és
important, que és generar certificats
de professionalitat. Es una manera

de posar en valor la formacio del pais
encara que no estigui reglada en el
sistema educatiu i si a l'empresa. Ara,
la distincié entre la Formacié Professi-
onal i la Universitat es difumina i no hi
ha frontera. Aviat comencara el projec-
te del centre de formacio professional
de l'automocié de Martorell. El transit
d'FP a universitat és habitual, el que
no és tan habitual és l'altre i 'hem de
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promoure. Sobretot, estem treballant
amb el sector privat, que és qui ens ha
de dir quines demandes hi ha al mer-
cat. Ens heu d'ajudar a fer orientacié.
Venim de massa anys de menystenir
la FP, hem sentit a dir massa vegades
que el que no val fa Formacié Profes-
sional i 'hem anat desprestigiant. Ha
sigut una actitud molt estesa a nivell
social i ara ens n’hem adonat com és
d'important la Formacié Professional
per al conjunt del pais. Es cert, d'altra
banda, que ['FP inicial correspon a
Educacié i la continua i ocupacional
depen d'Empresa i Treball. Faig la
distincié perqué habitualment no es
miraven totes per igual, es focalitzava
molt en la formacié inicial perqué hi
havia la concepcid que la formacio

era a l'inici de l'etapa laboral i prou, i
després ja entraves al mercat laboral.
Aixo cada vegada és menys aixi. Es
impossible avui pensar que algu pugui
estar 40 anys en una empresa sense
reciclar-se i adquirir nous coneixe-
ments de manera constant. Per tant, la
mirada ha de ser des de les tres potes,
involucrant tots els departaments. No
comparteixo tant que s'hagi de dife-
renciar entre Formacié Professional,
batxillerat i ESO perqué les passa-
rel-les entre un mon i un altre son
interessants i per no aillar la Formacio

Professional dels altres estudis. Esta
bé que un noi que esta fent batxillerat
en ciéncies socials comparteixi espai
amb una noia que esta fent Formacié
Professional de ciberseguretat, per
exemple.

Alicia Bosch > Aqui no ens hi troba-
rem per una senzilla rad: hem vist
que els centres educatius que tenen
ESO, batxillerat i Formacié Professio-
nal la major part dels recursos no es
dediguen a la Formacié Professional.
Tots els centres s’haurien d'integrar
en una mateixa xarxa. Com han fet
al Pais Basc, que és un exemple
d'excel-lencia. Els centres integrats
faciliten que s'integrin en el territori

i que les pimes hi participin. | pel que
fa als continguts, de vegades ens
sobten les decisions que es prenen
des de despatxos que no estan del
tot adaptats a la realitat. Hem de ser
prou flexibles per anar ajustant-los
el més rapidament possible.

Aina Marti > Parlaveu de 600 mi-
lions d'euros aturats al Valles en
tramits burocratics. L'administracio
també s'esta digitalitzant o encara
esta lluny? Els fons europeus estan
arribant? | les subvencions per
digitalitzar?



Bosch > No pot ser que es trigui de dos a tres anys
com a mitjana en tenir els permisos necessaris
per poder comengar una activitat industrial

Alicia Bosch > Cal accelerar els
processos perque aquesta peticid

fa molts anys que s’esta dient i
continuem patint. No pot ser que

es triguin de dos a tres anys com a
mitjana a tenir els permisos ne-
cessaris per poder comencar una
activitat industrial. No ens ho podem
permetre com a pais. | amb els fons
europeus hi ha un cert desencis. Les
xifres que tenim ara disponibles és
qgue s'ha gestionat una quarta part.
Hi ha un coll d'ampolla i ho saben
totes les CCAA. Ho centralitza Madrid
i és una llastima. M'agradara veure
el 2025 com estem. En general en el
tema dels ajuts, ens trobem que les
convocatories no s'acaben d'ajustar i
els recursos tampoc i al final acaben
sent apostes que fan les empreses
en inversio directa. La industria fa
temps que va apostar per la digita-
litzacid i la robotitzacié —sobretot en
magquinaria i béns d'equips.

Roger Torrent > Que l'administracio
sigui més agil sol ajudar al petiti des
del punt de vista progressista ajuda
a la igualtat de drets. L'agilitat admi-
nistrativa sempre és necessaria perd
ara encara més, perqué ens trobem
en un moment cruilla, en el qual hem
de decidir rapidament a on anem

per no perdre oportunitats. En som
plenament conscients. Aquesta legis-
latura hem aprovat el reglament del
decret d'agilitzacioé de 'activitat eco-
nomica. Tot i aix0, sabem que no n’hi
ha prou amb les lleis. Es veritat que
a vegades els ritmes no coincideixen
perque hi ha projectes que es fan en
municipis amb ajuntaments petits
amb una muntanya de projectes.

Alicia Bosch > |a declaracio respon-
sable agilitzaria moltissim. Apostar
com a empresa i comprovar d'aqui

a un any. Si no ho faig bé, m'empa-
peres.

Roger Torrent > El decret justament
aposta encara més per la declara-
cio responsable. En certes coses té
sentit, pero a nivell urbanistic té un
risc. Si construeixes una nau on no
podies... després complir la disciplina
urbanistica és molt complicat.

Aina Marti > Quin és el paper que ha
de tenir U'hidrogen verd en l'agenda
industrial de Catalunya?

Alicia Bosch > [ 'aposta de ['hidrogen
verd és una aposta clara, de pals,

de ciutadania. La vall de l'hidrogen
verd esta molt vinculada a la zona de
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Tarragona i la petroguimica hi té molt a jugar. Les deriva-
des que es generen amb l'hidrogen verd sén molt bones:
centres tecnologics, formacié especialitzada... Si ens ho
creiem, ens ho creiem.

Roger Torrent > La industria del pais consumeix ca-
torze tones d'hidrogen —que ara és gris— a l'hora, per
tant, necessariament hi ha d’haver una transicié cap a
'hidrogen verd. Ara tenim una oportunitat. En l'ante-
rior paradigma energetic, el del segle XX, nosaltres no
podiem ser productors pergue no tenim carbd, gas na-
tural, ni gran capacitat per fer energia hidroeléctrica,
pero actualment si que podem ser productors ener-
getics: perque tenim sol i vent per generar energia.
Per fer hidrogen es necessita aigua i sol. Es un procés
relativament senzill, perd que necessita que fem la
transicio energetica, perqué requereix energia fotovol-
taica o eolica per generar 'hidrogen. Aqui, és veritat
que estem tot just comencgant. Fa dos anys ningu
parlava d’hidrogen verd, i avui és un element central
en tots els discursos politics. Estem ben posicionats

i aqui haurem de fer una aposta, perquée tenim una
industria potencialment consumidora. Formem part
del corredor de l'hidrogen verd de l'Ebre, que va des
d'Euskadi a Catalunya.

Aina Marti > Per impulsar ['hidrogen verd, cal impulsar
les energies renovables.

Alicia Bosch > Exacte. No oblidem l'endarreriment que
té Catalunya respecte a l'aposta d'energies verdes i
renovables. S'han d'accelerar les comunitats ener-
gétiques i no podem tenir projectes de sol:licituds de



plaques fotovoltaiques encallats
per un excés de burocratitzacio

i aix0 esta passant. Durant el

2021 s’han generat molts més
terawatts en energia nuclear que
en qualsevol altra. Si seguim aixi,
Arag6 sera qui ens acabara venent
'energia perque no tenim capaci-
tat per generar energia renovable
i és una llastima. Esta molt bé
apostar per l'hidrogen pero apos-
tem realment per les energies re-
novables. La pregunta que ens fem
sempre és: com és que portem
aquests deu anys de retard?

Roger Torrent > El marc normatiu
en renovables de 'Estat espanyol
ha sigut un desastre, amb anades

i vingudes, amb plantejaments que
a vegades afavorien les renovables
i després venia el govern del PP i
es carregava tot el que s’havia fet
anteriorment i aixd generava molta
inseguretat juridica.

Alicia Bosch > Per0 és un escenari
igual per a l'Estat espanyol, i hi ha
territoris que ho han aprofitat. Hem
de ser prou autocritics per dir que
hem tingut trens que ens han passat
per davant, i pels motius que siguin,
anem endarrerits.

Torrent > Actualment si que podem ser productors energétics:
perqueé tenim sol i vent per generar energia

Roger Torrent > Si, aquest era

un problema a nivell de tot 'Estat
espanyol. A Catalunya tenim una
particularitat que no tenen altres
territoris que és que tenim un
territori més arrugat, orograficament
més complicat i molt més dens

des del punt de vista urbanistic.
Salvant Italia, potser som el territori
més dens d'Europa i aixo s'ha de
tenir en compte. A més, des del
novembre del 2021 amb el decret
de renovables, s'’han incrementat
molt els projectes d'autoconsum. A
més, cal dir que hi va haver certs
processos especulatius al voltant

de les renovables que van generar
estrés, amb comarques petites

amb més de 100 projectes i aixo ho
hem resolt amb el decret. Ara hi ha
un marc normatiu més favorable i
'administracié ha d'assumir el repte
de ser prou agil per donar resposta.
Al mateix temps, necessitem formar
molts treballadors que siguin
capacos de concretar la transicié
energetica, si no no la podrem fer
per més que la planifiguem. =
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Introduccio

Les cures sén essencials per a la
sostenibilitat de la vida. Per po-

der viure i sobreviure, necessitem
tant cuidar-nos, com que algu ens
cuidi. Sense les cures tampoc hi ha
possibilitats de reproduccio social,
ni economica. Sobretot, han estat
les feministes qui ens ho han anat
recordant des de l'académia i des del
carrer. Perque si bé les cures afecten
a totes les persones i haurien de ser
una responsabilitat col-lectiva, cuidar
s’ha adjudicat majoritariament a les
dones. A Catalunya, tot i comptar
amb pioneres en la matéria des de
l'inici, com la Doctora Lourdes Be-
neria (1937), la visibilitzacio i politit-
zaci¢ de les cures ha estat recent i
més fructifera a partir de la darrera
decada. Comptem amb trajectoria
propia i noves propostes de politica
publica vers les cures que convé
mostrar. Per aix0 en aquest article,
de caire divulgatiu, tinc per objectiu
explorar les cures des d'una visié
feminista triangulada que recupera
elements dels diversos feminismes.
Ho faig de manera situada en el
context catala i en la meva condicid
marcada per la participacié activa
en el moviment feminista, per una

trajectoria académica en les Ciénci-
es Politiques i la Sociologia, i per la
meva recent incorporacio al Depar-
tament d'lgualtat i Feminismes de

la Generalitat. En aquest sentit, em
disposo, primerament, a conceptua-
litzar les cures i els treballs de cures,
especialment en relaciéo amb els
feminismes. En segon lloc, pretenc
situar-nos en el context catala actual
de crisi de cures i plantejar-ne els
principals reptes. Finalment, exploro
algunes propostes de politica publica
gue s'estan plantejant i implemen-
tant en el nostre context. Tot plegat
per seguir contribuint als debats
actuals, fer visibles les propostes
d'accio politica vers les cures més
actuals i fomentar-ne la seva ampli-
acio.

Cures i treballs de cures

Des del principi, per poder créixer,
mantenir-nos, socialitzar-nos i po-
der-nos desenvolupar com a perso-
nes i com a societat algu ens ha de
cuidar. Les necessitats de cures sén
constants en la nostra vida i les nos-
tres societats. Aixi doncs, les cures
s6n una mostra de la nostra inter-
dependéncia subsistent, tot i que la

seva intensitat varia entre persones i
moments vitals. Per aixo, cal tenir en
compte que les necessitats de cures
son canviants al llarg de la vida. Som
totalment dependents al néixer i,
sovint, al final de les nostres vides
tornem a ser-ho. Pero hi ha perso-
nes que mantenen elevats nivells

de dependéncia al llarg de la vida, i,
d'altres l'adquireixen en moments
determinats davant d'accidents o
malalties, permanents o temporals,
pero també per altres esdeveni-
ments vitals.

Les cures ens garanteixen qualitat
de vida i ens propulsen oportunitats
vitals. Les cures generen i regeneren
la vida i les seves possibilitats. En un
Estat del benestar encara tan fami-
lista com el nostre, darrere d'aques-
tes cures s'espera i es compta amb
que hi hagi les families.! Pero qui ens
cuida sén majoritariament les do-
nes, perqué és a qui culturalment, i
d'acord amb la divisio sexual del tre-
ball tradicional, hem atribuit aquests
tipus de tasques de forma naturalit-

1 EZQUERRA; DE EGUIA HUERTA, «;Redistribucion
de los cuidados? El papel de la familia, el mercado y
las politicas publicas en Catalunya».
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La societat i els seus governs han tendit a prioritzar el treball productiu
en la seva definicid, pero també en l'organitzacié economica i social col:-lectiva

zada.? En aquesta divisio sexual del
treball 'home s'especialitza en un
determinat tipus de tasques, la gran
majoria en temps de treball remu-
nerat en el mercat laboral. La dona
s'especialitza en unes altres tasques,
sobretot relacionades amb les cures,
en gran part no remunerades a les
llars. La definici6 de cures no és
dnica ni univoca, perd podriem estar
d'acord en el fet que cuidar implica
almenys alimentar, netejar, endrecar,
educar, consolar, animar, pentinar,
posar a dormir i tantes altres feines
quotidianes que si no hi pensem
detingudament resten invisibles. Per
tant, cuidar és treballar i per aixo,
des dels feminismes, parlem també
de treballs de la llar i de les cures.

De fet, aquest tipus de tasques no
sempre s'ha considerat una feina, ni
cuidar s’havia inclos en la definicid
de treballs. Com apunta Amaia Pérez
Orozco (1977),° la produccid i re-
produccié de la vida s'ha considerat
treball reproductiu en contraposicio

2 CARRASCO BENGOA, Con voz propia: la economia
feminista como apuesta tedrica y politica; BENERIA,
«Reproduction, production and the sexual division of
labour».

3 PEREZ OR0ZCO, «Del trabajo doméstico al trabajo
de cuidados»
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al treball productiu en una rela-

cio desigual. La societat i els seus
governs han tendit a prioritzar el
treball productiu en la seva definicid,
perd també en l'organitzacio econo-
mica i social col:lectiva. Per aix0, des
de 'Economia Feminista es reivindi-
ca una nova mirada, com a ruptura
respecte a la inercia que portem, que
implica posar les cures, la reproduc-
cid i sostenibilitat de la vida al centre
i fer-hi virar 'economia i la resta de
politiques.*

Considerar la dimensio col-lectiva de
les cures és clau. Les cures també
son imprescindibles per al funciona-
ment de la nostra societat i econo-
mia. Permeten el desenvolupament
personal i generen la forga de treball
gue fa que funcioni 'economia. Com
diu Silvia Federici (1942) fins i tot en
els temps actuals on les maquines
fan tantes coses per si soles,® no
existirien ni feines ni produccio si no
fos pel que és el resultat de la nostra
gestacio. Endemés, hi ha cures que
també es poden fer col-lectivament

4 ARRASCO BENGOA, Con voz propia: la economia
feminista como apuesta tedrica y politica

5 FEDERICI, Caliban i la bruixa: dones, cos i acumu-
lacid primitiva.

i, fins i tot, fora de casa i més enlla
de les persones i en relacio amb
l'entorn. Per exemple, plantar arbres
al bosc després d'un incendi o pos-
sibilitar relacions pacifiques i lliures
de violéncies en una comunitat local.
Per tant, les cures tenen aquesta
triple vessant. Per una banda, com

a desenvolupament personal. Per
['altra com a possibilitadora del pro-
grés economic col-lectiu. | finalment,
com una connexio, d'una forma
interdependent entre persones, pero
també col-lectivament i amb l'entorn.
| justament aquesta dimensié més
col-lectiva és clau per a comprendre
la necessitat de la corresponsabilit-
zacid publica vers les cures.

Cures altament feminitizades
i preocupacio central dels feminismes

La divisid sexual del treball de
caire patriarcal i la conseqlent
desresponsabilitzacié historica dels
homes, governs i mercats fa que
cuidar sigui encara una feina tan
feminitzada i tan precaritzada. Per
tant, les cures sén un espai alta-
ment relacionat amb les desigual-
tats de genere. Per aquest motiu

no és d'estranyar que, sobretot des



dels anys 1970, les cures siguin
objecte d'estudi i reivindicacié dels
feminismes. El debat academic
connectat amb els feminismes i

la politica feminista fa temps que
bull al nostre pais, aixi com inter-
nacionalment. Aquest debat no és
lliure de tensions entre les diverses
corrents feministes i les diverses
apreciacions i solucions que pro-
posen.®

Durant anys el debat feminista ha
estat protagonitzat per les contro-
versies entre els feminismes de

la igualtat i de la diferéncia. Per
una banda, els feminismes de la
igualtat han primat la participacio
de les dones en el treball remune-
rat en condicions d'igualtat amb els
homes. Per aix0, no se senten tan
comodes reivindicant les cures per
se i tendeixen, per exemple, a cen-
trar-se en la millora en 'abordatge
de les necessitats de cures per
facilitar la conciliaci6 en la versié
més liberal. En la vessant socialista
se centren en la dignificacié dels

6 ICCIA; SAINSBURY, «Gendering welfare state
analysis: Tensions between care and paid work»;
CARMONA GALLEGO, «La resignificacion de la nocién
de cuidado desde los feminismos de los anos 60 y
70»; ZECHNER, Commoning Care & Collective Power.

Durant anys el debat feminista ha estat protagonitzat
per les controversies entre els feminismes de la igualtat i de la diferéncia

treballs de cures remunerats, pel
gue fa a igualtat de drets i condici-
ons laborals, en la visibilitzacié del
conflicte capital-vida i en reivindi-
car les cures com a treballs, aixi
com les nocions de treball domeés-
tic, de la llar o treball reproductiu.
Els feminismes de la diferéncia, en
canvi, emfasitzen el fet diferencial
de les dones i se centren en rei-
vindicar la centralitat de les cures,
amb el perill de certs essencialis-
mes gue naturalitzen les cures en
les dones i la feminitat. Denuncien
el caracter patriarcal de 'organit-
zacid social i economica, la desi-
gual distribucioé del poder i valor
social i politic d'allo privat, feminit-
zat i personal, amb el lema que allo
personal és politic. Proposen, entre
d'altres, un increment dels permi-
sos i prestacions de maternitat,
una limitacié a les tecnologies de
control dels cossos de les dones,
aixi com solucions comunitaries i
intensives vers les cures.

Més recentment els feminismes
postmoderns, emfasitzen noves
problematiques, pero també opor-
tunitats teoriques i practiques que
brinden les mirades diverses i in-
terseccionals respecte a les cures.

Aixi, denuncien el menysteniment
de les mirades del sud, les veus i
experiencies de les dones racialit-
zades i migrades vers les cures i
la invisibilitzacié de les vivencies
de cures més enlla de 'heterose-
xualitat, aixi com exploren el rol
de les tecnologies, també en els
treballs reproductius. Relacionen
les cures amb les particularitats de
les noves diversitats familiars, les
oportunitats no heteronormatives,
les noves masculinitats, els limits
i potencialitats de les tecnologies,
aixi com exploren les situacions,
discriminacié i explotacio vers les
dones migrades, les particularitats
nord-sud de la crisi de cures o les
cadenes globals de cures.

De fet, darrerament, les cures han
estat en el centre de les reivindicaci-
ons feministes arreu del mén en les
celebracions del 8 de marg. | és que
des de tombant del segle XXI la re-
cerca, dialeg i reivindicacio al voltant
de les cures ha estat de creixent in-
teres academic, social i politic, també
en el context catala. Aqui també
tenim la sort de poder comptar amb
pioneres i referents internacionals
de l'economia, la historia, l'antropo-
logia, la sociologia o l'art feminista
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Els feminismes denuncien la forta alianca entre heteropatriarcat,
el capitalisme i el neocolonialisme i s’endinsen en aquesta relacié per contestar-la

gue s'han preocupat de les cures; el
debat, actualment, és molt actiu.’
Pels feminismes les cures sén
centrals i impliquen fer preguntes
necessaries, pero incomodes i enca-
ra poc resoltes en la practica social i
politica. Entre d'altres es plantegen:
gue esta passant amb les cures? Per
que els treballs de cures no sén els
gue tenen més valor i son els més
ben remunerats en la nostra socie-
tat? Per que les politiques de cures
no son prioritaries i com s'hi podrien
tornar? Per que la nostra economia
no s'orienta a sostenir la vida i el
planeta, sind més aviat l'extreu sense
limits i sense pensar en les conse-
guiéncies? Per qué seguim mantenint

7 BENERIA, «Reproduction, production and the se-
xual division of labour». BORDERIA (et al.), El trabajo
de cuidados: historia, teoria y politicas; CARRASCO
BENGOA, Con voz propia: la economia feminista como
apuesta tedrica y politica; TORNS, «El trabajo de cui-
dados: un camino para repensar el benestar»; MO-
RENO-COLOM; COSP; CATALA, «La masculinizacién
del tiempo dedicado al trabajo doméstico rutinario»;
EZQUERRA; DE EGUIA HUERTA, «jRedistribucién de
los cuidados? El papel de la familia, el mercado y las
politicas publicas en Catalunya». COMAS D'’ARGEMIR
CENDRA, «Hombres cuidadores: Barreras de género
y modelos emergentes»; LLOPIS, La revolucidn de los
cuidados; VIVAS, Mama desobedient. Una mirada femi-
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politiques de conciliacié feministes i fomentem
corresponsabilitats?»; CARRASQUER, «El redescubri-
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desde la sociologia»; ALMEDA; BATTHYANY, «Género,
desigualdades sociales y pandemia por Sars-Cov-2».

72 | eines 44 | octubre 2022

la cultura de la violéncia i no apos-
tem més per una cultura de la cura?
Com es podria revertir la situacio?
Com fem possible conciliar? I, com
ho fem en un context de digitalitzacié
creixent? Per que els homes no cui-
den igual? Per qué menystenim els
drets a les dones migrades que ens
cuiden? Com ens cuidem i en millors
condicions? Com generem corespon-
sabilitats vers les cures? Per qué no
apostem prioritariament pels drets i
deures de cura? Com es pot fer fora
de la logica tradicional? Quin rol hi
ha de jugar la politica publica? | les
comunitats? Per explicar-ho, actual-
ment els feminismes denuncien la
forta alianca entre ['heteropatriarcat,
el capitalisme i el neocolonialisme

i s'endinsen en aquesta relacid per
contestar-la i plantejar formules que
des de la politica s'han d'escoltar per
fer avancar les nostres societats.

Aterrant les necessitats
i la crisi de cures en el context catala

La Covid-19 ens ha mostrat les
necessitats de cures que tenim, com
d'interdependents som les persones
entre nosaltres i amb el nostre en-
torn. |, de fet, s’ha tornat a fer evident

el deficit i la crisi de cures que ja
apunta la sociologa nord-americana
Arlie Hochshield (1940) a mitjans de
la década de 19908 i que s'agreuja
amb la darrera crisi economica.’
L'actual sistema resulta incapag

de garantir el benestar d'amplis
sectors de la poblacié i, per tant, les
dificultats per cuidar i ser cuidats
esdevenen generalitzades, també a
Catalunya. Aix0, entre d'altres, també
comporta el risc d'una nova refa-
miliaritzacio de les cures, amb els
impactes que aixo comportaria sobre
les dones.

Les necessitats de cures son crei-
xents a Catalunya. Segons Idescat,
la nostra poblacié cada vegada esta
més envellida i, amb aixo, també
creix el nombre de persones depen-
dents. EL 2021 l'index d'envelliment
se situava en un 127,1.'° Pero atés

8 HOCHSCHILD, «The culture of Politics: Traditional,
post-Modern, cold-Modern and Warm-Model Ideals
of Care».

9 EZQUERRA, «Acumulacién por desposesion,
género y crisis en el Estado espanol».

10 index d’envelliment: poblacié de 65 anys i més
per cada 100 habitants de menys de 15 anys. index
de sobreenvelliment: poblacio de 85 anys i més per
cada 100 habitants de 65 anys i més. Index de depen-
dencia global: Poblacié de 65 anys i més i de menys
de 15 anys per cada 100 habitants de 15 a 64 anys.
Dades disponibles a: <www.idescat.cat>.



qgue tenim una de les esperances

de vida més elevades d'Europa i del
mon, l'index de sobreenvelliment,
resulta en un dels més elevats
d’'Europa i se situa en un 16,9.
Tampoc hem d'oblidar que, segons
les estadistiques de persones amb
discapacitat pel 2021," aproximada-
ment 635.000 persones tenen algun
tipus de discapacitat reconeguda a
Catalunya, aproximadament el 8% de
la poblacié catalana.

Endemés, el tipus de familia nucle-
ar, heterosexual i biparental, que
tradicionalment s'esperava que
donés resposta a aquestes necessi-
tats també s’ha modificat i ha anat
disminuint a favor d'una gran diver-
sitat familiar més complexa.' Les
families monoparentals ja s6n més
del 10% de de les families, i d'aquest,
més del 80% estan encapcalades per
dones.'® Les families reconstituides
també creixen, aixi com les que no es
defineixen heterosexuals i les llars
unipersonals. Fins i tot, s'ha instaurat

11 Disponible a: <www.dretssocials.gencat.cat>

12 EZQUERRA; DE EGUIA HUERTA, «;Redistribucion
de los cuidados? El papel de la familia, el mercado y
las politicas publicas en Catalunya».

13 Disponible a: <www.idescat.cat>.

A Catalunya tenim aproximadament 1,21 fills per dona
i la xifra ha baixat sostingudament en les darreres décades

culturalment, i no pas biologicament,
el que algunes autories ja anomenen
la infertilitat estructural.’ Es a dir,
prop d'un 25% de les dones de la
nostra generacid no tindran fills per
motius politics i socials.™

També ha canviat la nostra relacio
amb els fills i filles i la maternitat.’
A Catalunya tenim aproximadament
1,21 fills per dona i la xifra ha baixat
sostingudament en les darreres
décades. També els tenim molt tard:
tenim el primer fill de mitjana per
sobre dels 31 anys, novament per
sobre de la mitjana europea.” Tot i
gue el nombre de fills que tenim és
un dels més baixos d'Europa, el rol
de la infancia ha pres centralitat en
les darreres decades i, les families
dediquen bona part dels seus inte-
ressos i recursos a la crianca dels
seus infants.

Destaca encara que no estan resol-
tes les tensions vers les maternitats

14  ALVAREZ; MARRE, «Motherhood in Spain: from
the ‘Baby Boom' to ‘Structural Infertility'».

15 ESTEVE; DEVOLDER; DOMINGO, «La infecunditat
a Espanya: tic tac, tic tac, tic tac!!l».

16 VIVAS, Mama desobedient. Una mirada feminista
a la maternitat.

17 Disponible a: <www.idescat.cat>

i parentalitats diverses. Més enlla

de la maternitat patriarcal i sacri-
ficada o la maternitat neoliberal i
subordinada al mercat hi ha vies per
explorar.’® De fet, no tenim ni els fills
i filles que voldriem, ni la satisfaccio
amb les possibilitats de conciliacio,
especialment quan sén menors
d’'edat, i un elevat conflicte entre les
diverses esferes vitals, especialment
les dones.” Per aixo ens cal obser-
var també qué ocorre amb el mercat
laboral.

Treballs mercantilitzats i génere

En les darreres décades l'entrada
formal de les dones en el mercat de
treball ha estat creixent, especial-
ment de les dones amb fills i filles
menors. Aixo vol dir que el model
tradicional de participaci6 al mercat
laboral de «l'home sustentador» ha
anat virant cap a un model de «doble
sustentacid». Ara bé, el model tradi-
cional no ha patit encara un veritable
canvi de sentit. Només s’ha erosionat

18 VIVAS, Mama desobedient. Una mirada feminista
a la maternitat.

19 EUROFOUND, «Living, working and COVID-19,
COVID-19 series»
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Aproximadament el 92% dels permisos d’excedéncia
per cuidar els fills i filles els prenen les dones

i segueix ancorat en la idea original
patriarcal de la divisié sexual del tre-
ball, dicotomica, heteronormativa i,
sovint, encara naturalitzada. Per aixo,
encara, aproximadament el 92% dels
permisos d'excedéncia per cuidar

els fills i filles els prenen les dones.?®
Encara set de cada deu persones que
treballen remuneradament a temps
parcial son dones. Les dones encara
dediquen el doble d'hores al dia a

les feines de la llar i de les cures no
remunerades que els homes i patei-
xen més pobresa de temps. Encara
la carrega total d'hores de treball,
remunerades i no remunerades, és
major per a les dones.

Aixo vol dir que la conciliacié encara
es planteja d'una manera que privile-
gia un mercat laboral masculinitzat,

i les seves demandes, per sobre
d'unes cures altament feminitzades,
i les seves necessitats. Per aixo els
problemes de conciliacié encara
s'espera que els pateixin o els ar-
reglin elles, com puguin, de manera
individualitzada o en el marc familiar
heterosexual sobretot. Per aix0 les
possibilitats de conciliacié milloren

20 OBSERVATORI CATALA DE LA IGUALTAT DE
GENERE, «Les dones a Catalunya, 2021».
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en el cas de parelles del mateix sexe
on la divisié sexuada del treball deixa
de tenir sentit.?’ Per aix0d son encara
minoritaris els casos de millora en la
conciliacié on els homes s'involucren
i assumeixen els treballs de cures.??

En la nostra societat, doncs, encara
continuem fent responsables dels
treballs de cures a les dones, de-
mandant la seva disponibilitat total
vers la familia. Ara bé, aix0 passa en
un context on creix la demanda de
disponibilitat total de les dones a la
feina remunerada. | aixo mateix, se
suma a d'altres discriminacions de
génere i també fa tan dificil l'assoli-
ment de la igualtat en el mercat de
treball. Per aixd la bretxa salarial

de génere se situa encara en un
20,6%.2° Per aix0o també persisteix
la segregacié vertical i els homes
encara estan sobrerepresentats en
carrecs de direccio. Per aix0, persis-
teix la segregacio horitzontal en el
treball remunerat i, per exemple, els

21 ROTHBLUM, «Division of workforce and domes-
tic labor among same-sex couples»

22 COMAS D'’ARGEMIR CENDRA, «Hombres cuida-
dores: Barreras de género y modelos emergentes»

23 OBSERVATORI DEL TREBALL | EL MODEL
PRODUCTIU, «El mercat de treball en perspectiva de
genere»

homes sén aproximadament el 70%
de treballadors en el sector tecno-
logic i les dones més del 80% en
'ambit de les cures.

Si ens endinsem en les particulari-
tats del sector de les cures i de la
situacio i condicions de les treballa-
dores de la llar i de les cures s'evi-
dencia, novament, el menyspreu de
la societat vers les cures i les multi-
ples desigualtats que comporta. Es
un dels sectors més mal remunerats,
amb més informalitat, més tempo-
ralitat i més parcialitat.?* S'estima
gue vora un 30% del treball de la llar
i de les cures remunerat es fa sense
contracte laboral.?® Aproximadament
el 95% sén dones, i el 42% migrades,
sobretot de paisos no comunitaris.?
De fet, s'estima que una de cada tres
persones que hi treballen es troba al
llindar de la pobresa.?’ Val a dir que
la irregularitat administrativa i la-

24 FULLADOSA-LEAL (et al.), «Sobre drets,
reivindicacions i politiqgues amoroses entorn de les
feines de la llar i les cures»; EZQUERRA; DE EGUIA
HUERTA, «;Redistribucion de los cuidados? El papel
de la familia, el mercado y las politicas publicas en
Catalunya»; CANADA, Cuidadoras.

25 PARELLA, «El sector del trabajo del hogar y de
cuidados en Espana en tiempos de COVID-19».

26 CANADA, Cuidadoras.

27 OXFAM, «Esenciales y sin derechos».



boral que es manté en aquest sector
provoca una elevada exposicid i inde-
fensio davant d'injusticies i, fins i tot,
situacions tan extremes com l'explo-
tacid laboral i, fins i tot, les violencies
sexuals.”® Per aixo el mén laboral i de
genere tampoc es pot entendre deslli-
gat d'altres ambits de politica publica,
com les politiques d'estrangeria i
migracié. Urgeixen millores clau en
aquest sentit i quan ens endinsem en
les cures es fa evident.

Dels principals reptes i propostes
de politica publica vers les cures

De les pagines anteriors se'n despre-
nen una serie de reptes principals,
qgue cal entendre entrellacats. D'aqui
se'n deriven algunes necessitats i
propostes de politiques publiques del
context catala que pot ser interes-
sant visibilitzar. Apunten al reconei-
xement de les cures, la dignificacié
dels treballs de la llar i de les cures,

i la seva relacié amb els usos del
temps, i, finalment, a la corresponsa-
bilitat publica vers les cures.

28 CANADA, Cuidadoras; BOFILL; VELIZ, Una vio-
lencia oculta. Assetjiament sexual en dones migrades
treballadores de la llar i de les cures.

Les possibilitats de conciliacié milloren en el cas de parelles
del mateix sexe on la divisio sexuada del treball deixa de tenir sentit

Cal reconegixer les cures i donar-hi
valor. Aixo implica desenvolupar poli-
tiques de visibilitzacié de les necessi-
tats de cures, i dels treballs i sectors
associats, aixi com de sensibilitzacid
per avancar en els drets i deures
vers les cures. Per una banda, aquest
reconeixement es podria materia-
litzar en programes de formacié en
cures i el seu valor, tant a les escoles,
com entre els homes i la societat en
general. Per altra banda, es podria
concretar en una millora de politiques
d'intercanvi d'informacio i visibilitza-
cié de les cures, per exemple en l'es-
tabliment i accié en grups de treball i
espais de dialeg publico-comunitaris
amb agents clau d’'aquests ambits.
També és important la generaci6 de
dades periodigues, publigues i siste-
matiques que permetin diagnosticar
adequadament 'ambit de les cures,
fins i tot respecte a la seva contribu-
cié a l'economia. Finalment, també
es podria concretar en reconeixer
'experiéncia prévia en cures, aixi com
generar titols professionals o, fins i
tot, considerar el treball de cures en
el comput de la cotitzacié que afecta-
ria les pensions futures.

Cal també avancar en la dignificacio
dels treballs de la llar i de la cura.

Aixo implica, necessariament, endin-
sar-nos en les condicions laborals i
la revaloritzacio dels llocs de treball
qgue impliquen cures. El juny del 2022
el govern espanyol va ratificar el
conveni 189 de l'OIT. Aquest conveni
s'aprova fa més de deu anys i la seva
ratificacié ha estat una demanda
recurrent del moviment feminista

i de les treballadores.?” Aixo signi-
ficara, quan es formuli legalment a
l'ordenament estatal, una millora en
drets i condicions laborals substanci-
al com la possibilitat d'equiparacio al
regim general de la seguretat social,
el dret a l'aturi la limitaci6 del salari
en espécie i de 'acomiadament per
desistiment. Ara bé, caldra veure
com es fa efectiu i com s'aborda la
regularitzacio administrativa de les
treballadores migrades, aixi com

del treball de la llar i de les cures
informals en general, per tal que,
definitivament, s'equiparin drets, es
professionalitzi i es generi igualtat.
Millorar la progressio de totes les
dones en el treball mercantilitzat im-
plica, definitivament, donar atencié¢ al

29 CARRASCO BENGOA, Con voz propia: la economia
feminista como apuesta tedrica y politica; FULLA-
DOSA-LEAL (et al.), «Sobre drets, reivindicacions i
politiques amoroses entorn de les feines de la llar i
les cures»
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Millorar la progressio de totes les dones en el treball mercantilitzat implica,

definitivament, donar atencié al sector de les cures en el seu conjunt

sector de les cures en el seu conjunt.
De fet, com hem vist, cal avancar en
l'equitat de génere en tot el mer-

cat de treball. Seria massa extens
entretenir-me en totes les mesures,
pero també convé incidir i incremen-
tar en aquelles que afavoreixen la
conciliacié entre les diverses esfe-
res vitals. D'aquesta manera, quan
reorganitzem el temps no ho hem de
fer des de la centralitat del treball
mercantilitzat, sin6 de les necessi-
tats de cures. Aixd permetria veure el
temps fluid i flexible, prioritzant les
necessitats humanes més essen-
cials per davant de la maximitzacio
economica.

Finalment, cal corresponsabilit-
zar-nos vers les cures. Aixo vol dir
assumir que les cures sén una res-
ponsabilitat col-lectiva. Cal regene-
rar-nos prioritzant les cures perque
esdevinguem comunitats, pobles,
ciutats i un pais cuidador. | aixd im-
plica un canvi cultural, i estructural,
social i politic en la nostra societat.
Aix0 significa que les cures, publi-
ques i privades, han de ser objecte
de politica publica i prioritzades.
Els governs, a tots nivells, s’han de
fer corresponsables de les cures |
han d'impulsar politiques que facin
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qgue els homes, empreses i comuni-
tats també esdevinguin cuidadors.
També vol dir proveir i facilitar
serveis publics de cures directa-
ment. Respecte a les cures de la
gent gran i persones dependents,
tant la llei de la Dependencia esta-
tal com la Llei 12/2007 de Serveis
Socials van significar un avenc¢ en
la corresponsabilitat publica vers
les cures, pero l'austericidi de la
darrera crisi econdmica marca un
punt d'inflexié en la seva imple-
mentacio i transformacié creixent
que cal revertir3® Respecte a les
cures infantils, el 2021 s’ha enge-
gat el programa Temps x Cures a
Catalunya que implica 'ampliacié

i creacié de nous serveis publics
de cures infantils destinats a la
poblaci6 d'entre zero a setze anys,
fora del temps escolar i arreu de
Catalunya. Aquest programa busca
consolidar el dret a les cures in-
fantils, avancar en el dret al temps
per a les families, especialment les
dones, i crear ocupacio de qualitat
en aguest ambit. Aixi mateix, la
Generalitat s"ha compromes a im-

30 EZQUERRA; DE EGUIA HUERTA, «;Redistribucion
de los cuidados? El papel de la familia, el mercado y
las politicas publicas en Catalunya»

plementar gradualment la gratuitat
de les escoles bressol. A partir del
setembre del 2022 sera ja efectiva
la gratuitat a partir dels 2 anys. La
provisié de serveis publics de cura
infantil ha estat una reivindicacié
historica del moviment feminista
gue s'ha d'anar consolidant.

Conclusions

Les cures sén essencials per a la
sostenibilitat de les nostres vides,
tant individualment com col-lectiva-
ment. Ara bé, fins ara, aquest ambit
i les feines relacionades, s'han
atribuit sobretot a les families,
especialment a les dones. De fet,
un dels efectes de la Covid-19 ha
estat la refamiliaritzacid i refemi-
nitzacio de les cures. Quan es cuida
de manera remunerada també ho
fan sobretot les dones i en condi-
cions de gran precarietat. Per tant,
les cures encara no han adquirit

el reconeixement i atencié politica
gue es mereixen si veritablement
apostem per societats i economies
de benestar i per la vida.

Des dels feminismes es reivindica
fer visibles les cures i la despro-



porcionada presencia de les dones
fent les feines de cures, perd no
per seguir el model de bona esposa
i mare patriarcal, sin6 perque es
faci visible la necessitat de cures

i es millori la seva provisié en
igualtat. Si es demanda una major
presencia dels homes, de les ins-
titucions publiques i, fins i tot, del
mercat en la provisié de les cures,
no es contempla que sigui des de
la dominacid patriarcal i capitalista,
sind en una perspectiva de géne-
re que capgiri el sistema actual
des de l'arrel i el faci equitatiu per
tothom. Per aix0, especialment ara
que a Catalunya comptem per pri-
mera vegada amb una Conselleria
d'lgualtat i Feminismes que, com
no podia ser d'una altra manera,
incorpora l'abordatge de les cures
en una nova Direcci6 General de
Cures, Organitzacié del Temps i
Equitat en els Treballs, volem re-
pensar i reivindicar l'accid politica
conjuntament.

En un context encara marcat per
una divisié sexual del treball de
caracter patriarcal cal que deci-
didament els governs prenguin la
responsabilitat d'abordar les cures
i que es desenvolupin en el marc de

Les cures encara no han adquirit el reconeixement i atencié politica
que es mereixen si veritablement apostem per societats
i economies de benestar i per la vida

les politiques publiques per revertir
la situacio.

Ara convé incidir en la nostra
coresponsabilitat vers les cures,
de governs, comunitats, ciutats,
empreses i dels homes. Les poli-
tigues publiques han d'esdevenir
permeables a l'agenda i reivindica-
cions feministes i implementar de
forma creixent politiques publiques
en perspectiva de génere, especial-
ment relacionades amb les cures.
Aix0 implica desenvolupar un gran
ventall de politiques, des de la ge-
neraci6 de dades i la sensibilitzacid
vers les cures, fins a la formacio

o0 la provisio de serveis de cures
infantils publiques fora de ['horari
escolar. Aquestes accions contri-
buiran a millorar la progressié de
les dones en el treball mercanti-
litzat, on encara hi ha importants
desigualtats a sobrepassar, molt
relacionades amb les curesi la
seva professionalitzacié digna i ge-
neradora de drets. Per aix0o també
cal repensar les politiques econo-
miques, laborals i de temps desvi-
ant la mirada del maxim benefici

al maxim benestar. | aquest canvi
passa per centrar-nos en les cures
i defugir la logica heteropatriarcal,

capitalista i neocolonial que ha im-
perat fins ara. Només aixi podrem
avancgar cap a una societat i una
economia per a les persones, totes
les persones. ®
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full de calcul

El treball essencial
i la contradiccio valor-precarietat

vista previa >

Durant la pandémia de la Covid-19 i durant la vigéncia de
l'estat d’alarma es van qualificar diverses feines com a
«treballs essencials». Aquestes feines que eren necessaries
per poder mantenir serveis basics de la ciutadania, des de

la reproducci6 a les cures o l'alimentacid, sovint sén treballs
que es troben en situacié de vulnerabilitat o de precaritzacio.
Una contradiccié que planteja la necessitat de capgirar
aquesta realitat.

Marina Munoz
Membre d'Espai 08

@espaizerovuit

Raquel Lorenzo
Membre d'Espai 08
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Per tal de fer front a l'emergencia
sanitaria causada per la Covid-19, el
14 de marg de 2020 'Estat espanyol
va decretar l'estat d'alarma, en el
qual s'ordenava el confinament do-
miciliari de la poblaci¢ i l'aturada de
les activitats economiques, excloent
aquelles feines considerades «es-
sencials».' En aquesta categoria s'hi
van incloure aquelles tasques que
havien de garantir les necessitats
basiques individuals i col-lectives de
la ciutadania, tot i que aix0 suposés
per a les persones treballadores ex-
posar-se a un major risc de contagi
de la malaltia.

La categoritzacié de certes activitats
com a «essencials» es va realitzar
arreu del mon. Ara bé, les ocupaci-
ons que tenien cabuda en el llistat
variaven entre estats, fet que denota
que allo que s’entén per «treball
essencial» és una decisié contextual
i politica.? Tot i aix0, sovint hi trobem

1 BOE, «Real Decreto-ley 10/2020, de 29 de marzo,
por el que se regula un permiso retribuido recupera-
ble para las personas trabajadoras por cuenta ajena
gue no presten servicios esenciales, con el fin de
reducir la movilidad de la poblacion en el contexto de
la lucha contra la Covid-19»

2 STEVANO; ALI; JAMIESON, «Essential for what? A
global social reproduction view on the re-organisati-
on of work during the COVID-19 pandemic».

un seguit d'activitats menystingudes
com ara el treball domestic, l'agrari,
la neteja, les feines als supermercats
o les cures a les residencies de gent
gran. Ocupacions que tenen en comu,
per una banda, una baixa valoracio
social i economica, i per altra, sén
feines indispensables per a satisfer
les necessitats humanes

El fet d'assignar a unes activitats
l'etiqueta d'essencials ha posat de
manifest la contradiccid entre la
necessitat d'exercir algunes feines

i la seva valoracio tant social com
material. Aixi doncs, en aquest article
ens proposem de fer una reflexio
teorica sobre les caracteristiques de
les feines compreses sota l'etiqueta
«treball essencial», per després, exa-
minar les condicions en les quals es
duen a terme, i proposar politiques
publiques per a millorar-les a través
de tres estudis de cas: el treball
domestic i de cures, el de treball

de cures i d'atencié a les persones
remunerat, i el treball agricola

Qué entenem per treball essencial?

No és facil trobar precedents teorics
al concepte de «treball essencial».

Aixi doncs, per a fer-ho partim de les
concepcions sobre el treball que han
desenvolupat diferents corrents de
l'economia. L'economia classica va
desenvolupar la teoria del valor-tre-
ball, la qual estableix que el valor
d'un objecte dependra de la quantitat
de treball socialment necessari per
a la seva produccio. Segons la teoria
classica, doncs, el valor de les mer-
caderies és proporcional al temps

de treball socialment necessari per
a produir-les. Per tant, en aques-

ta teoria hi trobem una concepcio
productivista del concepte de treball.
Partint d'aquesta concepcié sobre el
treball, l'economia marxista mostra
gue mentre les mercaderies s'inter-
canvien i es venen al preu del seu
valor de treball, el treballador rep un
salari de subsistencia, i la diferéncia
entre aquests és la plusvalua. A més,
Karl Marx (1818-1883) posa de relleu
gue una part indispensable de la pro-
duccié de valor és la reproduccié de
la forca de treball.® Tot i posar l'ac-
cent en la diferencia entre produccié
i reproduccid, 'economia marxista
no arriba a integrar la dimensid del
treball domestic.

3 FEDERICI, El patriarcado del salario. Criticas femi-
nistas al marxismo.
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Esdevé necessari recorrer a 'economia feminista com a enfocament

que ha ampliat els limits de la definicio del treball per incloure
aquelles feines no mercantilitzades i que es donen en l'esfera reproductiva

Tanmateix, veiem com ambdues con-
cepcions economiques —la classica

i la marxista— han posat el focus en
el valor del treball, reduint la seva
analisi al treball productiu, és a dir,

a aquella activitat que ocorre en el
mercat i que rep una remuneracié
com a contrapartida. En aquest punt,
doncs, esdevé necessari recoérrer a
'economia feminista com a enfoca-
ment que ha ampliat els limits de

la definicio del treball per incloure
aquelles feines no mercantilitzades

i gue es donen en l'esfera repro-
ductiva. Aixi, 'economia feminista

ha posat en valor les feines respon-
sables de la «reproduccid social»,*
que fa referéncia al procés pel qual
una estructura social es perpetua

a través del temps.® Per tant, i en
aquesta linia, entenem que el treball
essencial es podria caracteritzar
per comprendre aquelles activitats
que garanteixen la reproduccié de la
societat, és a dir, per aquelles tas-
ques imprescindibles que generen
les condicions materials necessaries
per al desenvolupament de les vides

4 DALLA COSTA; JAMES,«The Power of Women and
the Subversion of the Community»

5 BATTACHARYA, Social reproduction theory: Rema-
pping class, recentering oppression.
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humanes, i dels seus sistemes eco-
nomics i socials

Aixi doncs, en aquest article prenem
com a definicié de treball la concep-
tualitzacié amplia i integradora intro-
duida per 'economia feminista. En
canvi, no entrem a oferir una defini-
cio concreta sobre l'essencialitat per
no ser universal i resultar subjecte al
context. En el seu lloc, ens centrem
en tres activitats que sén necessa-
ries per al procés de reproduccid
social, i que van ser imprescindibles
durant la crisi de la Covid-19, bé
perqué van ser definides com a tal
en el decret de l'estat d'alarma,® o bé
perque es permetia la circulacié per
a realitzar altres tipus de tasques,
per exemple de cures, malgrat que
no van ser reconegudes com a feines
en el mateix text legal.

En els seglients apartats presentem
les condicions sota les quals es du
a terme el treball essencial en tres
exemples concrets a ['Estat espa-

6 BOE, «Real Decreto-ley 10/2020, de 29 de marzo,
por el que se regula un permiso retribuido recupera-
ble para las personas trabajadoras por cuenta ajena
gue no presten servicios esenciales, con el fin de
reducir la movilidad de la poblacién en el contexto de
la lucha contra el Covid-19».

nyol: el treball domestic i de cures,
el treball de cures i d'atencio a les
persones remunerat, i treball agrico-
la. Unes feines sovint realitzades en
situacions precaries i/o discrimina-
tories.

El treball domeéstic i de cures

En primer lloc, volem centrar-nos

en el treball domestic i de cures no
remunerat, que fa referencia a les
tasques destinades a satisfer les ne-
cessitats de les persones i assegurar
el seu benestar tant material com
emocional, que es duen a terme dins
de les llars. Aquest tipus de treball
contempla tasques com ara la neteja
de la casa, la compra i preparacio
d'aliments, l'atenci¢ a infants, ma-
lalts o persones dependents, entre
d'altres. Sén labors que no es poden
postergar i que condicionen el temps
disponible per a realitzar altres
activitats. Per tant, poden produir de-
sigualtats en altres ambits de la vida.

Els estudis que analitzen els usos
del temps evidencien un repartiment
desigual entre homes i dones pel que
fa al treball domestic i de cures. Les
dades que ens ofereix 'Institut d'Es-



tadistica de Catalunya el 2011, mos-
tren que les dones dediquen 1 horai
52 minuts més de mitjana al dia que
els homes a aquest tipus de treball.’
Tanmateix, les dones solen fer-se
carrec de la majoria de tasques
necessaries per assegurar un bon
funcionament de la llar, incloent-hi
aquelles funcions no visibles com la
presa de decisions o l'anticipacio de
les necessitats dels membres de la
familia.® Aquestes diferéncies s’han
vist agreujades arran de la pandémia
de la Covid-19, un periode on les
tasques domestiques han augmentat
com a consequéncia del confinament
domiciliari, i en el que les escoles
van romandre tancades.’

Les desigualtats exposades pel que
fa als usos del temps tenen con-
sequencies a curt i llarg termini en
altres ambits de la vida de les perso-
nes. Una d'aquestes son les diferen-
cies de genere existents en el mercat

7 DURAN; CARRILLO, «Génere i temps: en que
inverteixen les hores les catalanes i els catalans».

8 ROBERTSON, «Mothers and Mental Labor: A Phe-
nomenological Focus Group Study of Family-Related
Thinking Work».

9 FARRE (et al.), «<How the COVID-19 Lockdown
Affected Gender Inequality in Paid and Unpaid Work
in Spain».

Els estudis que analitzen els usos del temps evidencien
un repartiment desigual entre homes i dones
pel que fa al treball domeéstic i de cures

laboral com a conseqtiencia dels

rols en el repartiment de les tasques
domestigues i de cures. Un exemple
gue ha estat estudiat en repetides
ocasions, és com després de l'arriba-
da de la primera criatura els ingres-
sos de les dones solen disminuir
mentre que els dels homes no es
veuen afectats.’® A aquest fenomen
se'l coneix com a «penalitzacié per
fill», i a Estat espanyol s’estima que
aquesta davallada en els ingressos
de les mares arribaa I'11%." Una
bretxa d'ingressos que pot arribar al
28% a llarg termini. Les diferéncies
en els ingressos entre homes i dones
es poden explicar a partir de tres
raons: les dones no es reincorporen
a la feina després del naixement

del primer infant; es reincorporen a
la feina perd amb una reduccio de
jornada; i no experimenten evolucio
salarial durant el temps que no parti-
cipen en el mercat de treball.

Aquestes desigualtats de genere
en el mercat laboral posteriorment

10 KLEVEN (et al.), «Child Penalties across Countri-
es: Evidence and Explanations».

KLEVEN; LANDAIS; SOGAARD,«Children and Gender
Inequality: Evidence from Denmark».

11 DE QUINTO; HOSPIDO; SANZ, «The child penalty
in Spain».

es traslladen en la pensio de jubi-
lacié que homes i dones perceben.

A U'Estat espanyol les pensions sén
contributives, per tant, estan vincu-
lades a la participaci6 en el mercat
laboral. Aquest fet genera desigual-
tats de génere a través de dos meca-
nismes. En primer lloc, s'exigeix un
periode minim d'anys cotitzats per
tal de poder accedir a la prestacié de
jubilacio. Aquest requisit afecta de
forma negativa les dones, sobretot
aquelles que no han participat del
mercat de treball formal o que no
aconsegueixen els anys minims per
a optar a la prestacio, provocant la
seva dependéncia d'altres pensions
—com la de viudetat—, que tenen
una quantia inferior. En segon lloc, el
calcul de la pensié no té en compte
les interrupcions o caracteristiques
de la trajectoria laboral de les dones,
per tant, a l'hora de fer-ne el calcul,
aquesta acaba resultant en un im-
port inferior a la dels homes."

Per altim, el repartiment desigual en
les tasques domestiques i de cures
té conseqiencies sobre la salut de
les dones. La seva salut mental es

12 VARA, «Gender inequality in the Spanish public
pension system».
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La redistribucié equitativa de les responsabilitats de cures no s’ha d’entendre
com una qiiestio individual o de les families, siné que exigeix
una mirada des d’'una perspectiva col-lectiva

pot veure afectada, fent-se visible a
través de mal de caps, migranyes, i
cansament general.”

La redistribucié equitativa de les
responsabilitats de cures no s’ha
d'entendre com una qiestié individu-
al o de les families, sind que exigeix
una mirada des d'una perspectiva
col-lectiva i que, per tant, requereix el
compromis de les institucions publi-
ques. A continuacid, doncs, ens dis-
posem a apuntar actuacions que les
administracions podrien dur a terme
en dues linies d'accié concretes. La
primera és en relacié a les politiques
publiques destinades a la cura dels
infants. Per una banda, considerem
indispensable mantenir els permisos
de paternitat i maternitat intransferi-
bles. Si bé és cert que els estudis no
indiqguen un efecte d'aguests a 'hora
de reduir la bretxa de génere en les
tasques domestiques i de cures,™
considerem necessari monitoritzar

13 LANDSTEDT; HARRYSON; HAMMARSTROM,
«Changing housework, changing health? A longi-
tudinal analysis of how changes in housework are
associated with functional somatic symptoms».

14 FARRE; VELLA, «The Intergenerational Trans-
mission of Gender Role Attitudes and its Implications
for Female Labour Force Participation»; KLEVEN (et
al.), «Do Family Policies Reduce Gender Inequality?
Evidence from 60 Years of Policy Experimentation».
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la manera com s'introdueixen i qui

hi accedeix. Doncs, aquest tipus de
permisos permeten canviar les idees
sobre els rols de génere tradicionals
posant el focus en la cura com a
responsabilitat compartida de tots
els membres de la familia, i no com
una questio de les dones.

Per altra banda, plantegem augmen-
tar el nombre de places disponibles
a les llars d'infants, aixi com una
reforma de l'educacio infantil dirigida
no nomeés a millorar l'educacio de
les criatures, sind també a facilitar
la conciliacié laboral i social amb les
responsabilitats familiars. Aquesta
reforma aniria encaminada a repen-
sar els horaris i vacances escolars, o
les activitats extraescolars.

La segona linia d'accié que proposem
se centra en el sistema de pensions.
En aguest ambit hi ha tres gliestions
a explorar pel que fa a revertir la
bretxa de géenere en la prestacié de
jubilacid. En primer lloc, mesures
dirigides al mercat de treball amb
l'objectiu de facilitar i incrementar la
participacio laboral de les dones per
tal de millorar la base sobre la qual
es calcula la pensié. En segon lloc, la
reforma del sistema de pensions per

tal de que reconegui les trajectories
laborals diferenciades de les perso-
nes, els salaris baixos, la reduccid
del periode minim de cotitzacié i el
periode de referencia d'ingressos. En
tercer lloc, plantegem una revisio de
les actuals pensions no contributives
per tal de millorar la seva quantia, i
alhora redrecar els tradicionals rols
de génere arrelats en aquestes, que
perpetuen la dependéncia economica
de la dona a I'home.™

El treball de cures i d’atencié
a les persones remunerat

La segona activitat on volem posar
l'atencié és el sector de les cures
remunerades. La majoria de les ac-
tivitats laborals englobades dins de
les cures remunerades van formar
part del llistat d'activitats essenci-
als que recollia l'estat d'alarma. En
general sén feines on s'acostumen a
percebre salaris baixos,'® un fet que
ha esdevingut més notable durant la
pandémia en tant que les persones

15  JEFFERSON, «Women and Retirement Pensions
A Research Review»

16 BARRON; WEST, «The Financial Costs of Caring
in the British Labour Market: Is There a Wage Penalty
for Workers in Caring Occupations?».



La majoria de les activitats laborals englobades dins de les cures remunerades
van formar part del llistat d’activitats essencials

Taula 1. Actors i condicions de certes ocupacions essencials, 2018 (%)

T T N

Dones

Dependents a botigues
; 72,2
i magatzems
Caixeres i taquilleres 80,9
Treballadores de cures a

. 82,6
persones en serveis de salut
Altres treballadores de cures 935
a les persones '
Empleades doméstiques 99,2
Altre personal de neteja 84,8

Font: INE, Encuesta de Poblacion Activa (EPA).

ocupades en el sector de les cures
han rebut una remuneracié menor
que les persones ocupades en altres
sectors dels considerats essenci-
als."”” Aquesta baixa remuneracio es
pot explicar per una disminucio de la
preséncia sindical en el sector,”® i per
la devaluacié social que han sofert

17 FOLBRE; GAUTHAM; SMITH, «Essential Workers
and Care Penalties in the United States»

18 WALKE, «De-unionization and the wages of
essential workers».

Migrants Temporals  Subocupacio
9,9 221 14
6,5 29,7 13,9
3.2 32,9 6,8
16,8 333 40,4
48,4 24,0 39,9
18,7 30,5 30,8

aquestes feines.” Aquest tipus de
treballs acostumen a estar molt fe-
minitzats i racialitzats—veure Taula 1

Aixi doncs, sén ocupacions que
acostumen a patir els problemes ja
elevats del mercat laboral espanyol:
temporalitat, parcialitat involuntaria
—subocupacio— i pobresa laboral.
Pel que fa a la temporalitat, aquest
fenomen es descriu pel fet que una

19 ENGLAND, Comparable Worth: Theories and
Evidence

persona treballadora va encade-
nant contractes de curta durada. La
majoria de les feines que estudiem
en aquest article tenen percentat-
ges de treball temporal per sobre

de la mitjana estatal —26% el 2018.
Aguest fet presenta diversos proble-
mes, els treballadors i treballadores
veuen com el seu salari no augmenta
amb l'antiguitat, i com se'ls dificulta
la negociacié de les seves condicions
laborals. Fins i tot, se'ls priva de l'ac-
cés a drets laborals basics, com per
exemple, la baixa de maternitat.

En relacié amb la subocupacid,
concepte que fa referéencia al fet que
una persona té un contracte labo-
ral inferior a les hores que voldria
treballar, és un problema creixent en
el nostre context. A l'Estat espanyol
la gran majoria del treball parcial,
un 51%, és involuntari, mentre que a
Catalunya ho és el 38,3%.2° La parci-
alitat involuntaria posa dificultats als
treballadors i treballadores a I'hora
de conciliar la seva vida laboral i
familiar ja que no disposen del con-
trol dels seus horaris laborals, que
es caracteritzen per serirregulars i
atipics. A més, observem com aquest

20 INE, Encuesta de Poblacién Activa.
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La pobresa laboral, concepte que es refereix a percebre uns ingressos per sota del 60%
del salari mitja, és un fenomen que s’observa, sobretot, en professions de baixa qualificacio
i a temps parcial, com sén les feines de cures remunerades

fenomen es dona sobretot en els
sectors de les cures a les persones
dependents i del treball domestic i
de neteja

Per ultim, pel que fa a la pobresa
laboral, concepte que es refereix a
percebre uns ingressos per sota del
60% del salari mitja, és un fenomen
que s'observa, sobretot, en profes-
sions de baixa qualificacié i a temps
parcial, com son les feines de cures
remunerades

Presentada la situacid sobre les
condicions sota les quals es desen-
volupa el treball de cures remunerat,
procedim a presentar un seguit de
mesures en la linia de propostes
plantejades per millorar les condi-
cions d'aquestes feines adequada

a la seva importancia social,?’ com
per exemple, l'increment del salari
minim interprofessional (SMI) que és
una eina molt potent per a fer front
a aquest tipus de pobresa. Segons
Eurofound, un 15% de les persones
que cobren el salari minim pateixen

21 TSUI, «Recognizing careworkers’ contributions
to improving the social determinants of health: A call
for supporting healthy carework»
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de privacid material.?? Aixi doncs,
considerem que l'increment de I'SMI
hauria d'equivaldre al 60% del salari
mitja, aguesta mesura va en la linia
de les recomanacions proposades a
la Carta Social Europea, i forma part
de l'acord entre sindicats i govern
espanyol de cara al 2023.2° A més,
aquest increment de 'SMI és una
eina efectiva per disminuir la po-
bresa i millorar les condicions de les
professions més vulnerables per la
falta de convenis col-lectius, com ara
el sector de les cures.

La segona proposta va encarada a
una millora de les condicions labo-
rals mitjancant la provisié publica
dels serveis o de la contractacié
publica. Molts serveis de cures i
d'atencio a les persones estan finan-
cats per I'Estat a través de contrac-
tacions externes. En aquest sentit,
les administracions poden influir en
les condicions laborals i els salaris
d'aquest sectors mitjancant dues
possibles actuacions. En primer lloc,

22 EUROFOUND, Minimum wages in 2021: Annual
review.

23 LA MONCLOA, «Trabajo y las organizaciones
sindicales acuerdan subir el Salario Minimo Interpro-
fesional en 15 euros»

a través de la prestacié directa,? és
a dir, esdevé necessari deixar enrere
la idea de que externalitzar és la mi-
llor opcid perqué no en tots els casos
ho és.2° L'externalitzacid dels serveis
publics sovint suposa condicions
laborals precaries que acaben per
rebaixar la qualitat del servei public
gue s'esta oferint, com s'observa

en les residencies de gent gran o

en les escoles bressols catalanes.?
Aixi doncs, amb la remunicipalitza-
cié de serveis, les administracions
poden oferir unes millors condicions
laborals i un millor servei. Tot i aixo,
cal que les institucions publiques
adrecin l'augment del nombre de
personal interi i temporal, aixi com
continuar amb l'augment de la puja-
da dels salaris paralitzats. La segona
manera a través de la qual el sector
public pot millorar les condicions la-
borals és establint criteris que vagin
més enlla del preu, i que considerin
unes condicions laborals justes, com

24 També conegut com a remunicipalitzacid.

25 KNUTSSON; TYREFORS, «The Quality and
Efficiency of Public and Private Firms: Evidence from
Ambulance Services».

26 LEON (et al.), «Tensions between quantity

and quality in social investment agendas: Working
conditions of ECEC teaching staff in Italy and Spain»;
PALOMERA, «Los problemas de las residencias».



ara els criteris de condicionalitat so-
cial del temps de treball o la no-dis-
criminacio, en les contractacions
externes i els concursos publics

La tercera accid que plantegem esta
dirigida a incrementar la capacitat
de negociacié col-lectiva i la cober-
tura sindical a través de la creacié
de sindicats de sectors essencials,
per exemple, sindicats de les cures,
com «Las Kellys».?” Degut al fet que
moltes d'aquestes feines essencials
estan externalitzades, i no existeix
una regulacio detallada d'aquesta
modalitat, proposem que s'apliquin
els convenis col-lectius del sector per
sobre dels acords amb les empreses

Per dltim, considerem necessaries
dues reformes al sistema de segu-
retat social. En primer lloc, creiem
indispensable que s'incorporin al
guadre de malalties professionals
tota una série de malalties que es
donen en el sector de les cures,

un sector molt feminitzat, com per
exemple riscos psicosocials en gene-
ral o la canal carpiana,?® per tal que

27 FOLBRE; GAUTHAM; SMITH, «Essential Workers
and Care Penalties in the United States»

28 Lasindrome de la canal carpiana apareix amb

Lincrement de U'SMI és una eina efectiva per disminuir la pobresa i
millorar les condicions de les professions més vulnerables per
la falta de convenis col:-lectius, com ara el sector de les cures

les treballadores puguin accedir a
baixes per malaltia i rebre la pres-
tacié economica corresponent. En
segon lloc, proposem la incorporacié
de U'Estat espanyol al conveni 189
de I'Organitzacié Internacional del
Treball per tal que les treballadores
de la llar, que actualment no tenen
dret a la prestacié d'atur, hi puguin
accedir.?’

Treball agricola

L'ultim sector essencial a considerar
és el treball agricola. Els treballadors
i treballadores del camp sén un dels
agents de la cadena d'abastiment
del mercat, indispensables per a

la reproduccid social mitjancant la
provisid de begudes i aliments.*®
Tanmateix, s6n un sector fonamen-
tal en la nostra economia, atesa la
importancia que tenen en la balan-

feines que requereixen moviments repetitius de la
ma, i produeix dolor i entumiment.

29 ILO, «Convenio sobre las trabajadoras y los
trabajadores domésticos».

30 BOE, «Real Decreto-ley 10/2020, de 29 de
marzo, por el que se regula un permiso retribuido re-
cuperable para las personas trabajadoras por cuenta
ajena gue no presten servicios esenciales, con el fin
de reducir la movilidad de la poblacién en el contexto
de la lucha contra el COVID-19»

ca comercial i de l'exportacié de la
producci6 agricola, representant el
13,5% del valor total de les expor-
tacions catalanes el 2021.3" Si bé el
pes de ['ocupacio agraria sobre el
total a l'Estat espanyol ha patit un
descens des del 1976 on represen-
tavael 21% a un 6% el 2008, aquest
s’ha mantingut estable en l'Ultima
década,®? i ha vist com en el sector
agricola s’ha incrementat el nombre
de persones assalariades d'un 33%
el 1995 fins aun 62% al 2019, com a
consequencia també de la reduccié
del nombre d'autonoms i autonomes.
Consequentment, s’ha comencat a
parlar d'un procés d'«assalaritzacié»
del camp.®® A la vegada, en les dar-
reres decades també s'ha observat
un procés d'etnificacio del personal
agricola, de fet, les posicions de

pe6 agrari, forestal o de pesca eren
ocupades per un 36% d’'estrangers al
2018, segons dades de ['EPA.

La precarietat en aquest sector esta

31 ACCIO, «Analisi de les exportacions catalanes
2021».

32 GARRIDO; CHULIA, «La ocupacion en el sector
agrario: Trayectoria y actualidad»

33 DE CASTRO, «La desdemocratizacion de las
relaciones laborales en los enclaves globales de pro-
duccidn agricola»; REIGADA (et al.), «The social sus-
tainability of intense agriculture in Almeria (Spain): A
view from the social organization of labour».
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La produccio és la part de la cadena que sosté uns costos més elevats,
de manera que els productors i productores es veuen empesos

a reduir els costos laborals

caracteritzada per diferents ele-
ments. En primer lloc, per la flexibi-
litat de diversos tipus —geografica,
temporal i salarial. Aquesta flexibili-
tat es tradueix en salaris baixos, en
moltes ocasions per sota de 'SMI, en
pobresa laboral, llargues jornades
laboral i de transport, i una incertesa
vital que no permet construir una
rutina per dedicar temps a l'oci o

a les tasques de cures.®* Un segon
element a tenir en compte son les
consequencies fisiques del treball

al camp, com sén lesions cervicals,
contractures o dolors cronics a les
articulacions. Unes condicions dures
a que s'hi afegeixen conseqléencies
més greus com ara el risc de patir
malalties i accidents laborals, i en
ocasions, accidents mortals.® En ter-
cer lloc, molts treballadors i treballa-
dores agraris estrangers es troben
vivint en condicions indignes, ja que

34 DE CASTRO, «La desdemocratizacion de las
relaciones laborales en los enclaves globales de pro-
duccion agricola»; GALDEA, «Jornaleros inmigrantes
en la agricultura murciana: Reflexiones sobre crisis,
inmigracion y empleo agricola».

35 DE CASTRO; MORAES MENA; CUTILLAS
FERNANDEZ, «Gobernar la produccion y el trabajo
por medio de estandares. El caso de la industria
agroalimentaria en Murcia»; DE DIEGO-CORDERO
(et al.), «’Looking for Better —Job— Opportunities”: A
Qualitative Analysis of the Occupational Health of
Immigrants in Southern Spain».
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els seus baixos salaris juntament
amb la vulnerabilitat associada del
seu estatus precari de ciutadania els
forgca a situacions de barraquisme o
de regims d'infrahabitatge.

La precaritzacié del sector es pot
atribuir a diferents causes. En primer
lloc, per una insercié desigual de la
produccid agricola en les cadenes
de valor alimentaries. La produccio
és la part de la cadena que sosté
uns costos més elevats, de manera
gue els productors i productores es
veuen empesos a reduir els costos
laborals, aquest fet comporta que
els sous baixos i les llargues jorna-
des laborals esdevinguin practiques
habituals.®® En segon lloc, una part
de les persones treballadores del
sector es troben en una situacid

de vulnerabilitat generada pel seu
estatus de ciutadania incomplet.
Aqguest fet, conjuntament amb la
falta de coneixement de l'idioma i de
qualificacio, els aboca a treballar al
camp, en tant que ho poden fer de
manera irregular fins a aconseguir el
permis de residencia. Per dltim, les

36 REIGADA (et al.), «The social sustainability of
intense agriculture in Almerfa -Spain—: A view from
the social organization of labour».

condicions de precarietat del sector
poden explicar-se, en part, per una
menor capacitat d'influencia de les
associacions del treball, els sindicats
agraris, aixi com per la flexibilitzacid
gue s'ha produit en el mercat laboral

Per tal de millorar les condicions del
treball agrari plantegem un seguit de
propostes. En primer lloc, la transicié
a un sistema de provisié d'aliments
més igualitari, basat en cadenes de
proveiment més curtes, com per
exemple, els comercos de proximitat
0 els mercats camperols. D'aquesta
manera, en eliminar els intermediaris
i els costos de transports, els produc-
tors poden percebre un major marge
de benefici, fet que es pot traslladar
en un augment del salari de les per-
sones treballadores, i encara més si
es combina amb practiques agroe-
cologiques. Aquesta transicid es pot
traduir en dues propostes concretes.
Per una banda, a través de la creacio
i de lincrement de bancs de terra
publica amb l'objectiu de facilitar l'ac-
cés a terres a aquells agricultors que
volen comencar projectes d'agricul-
tura sostenible. Per altra, mitjancant
la compra publica alimentaria a fi de
provisionar aliments als menjadors
escolars publics i promoure l'agricul-



tura de proximitat.’” Aquestes accions
contribuirien a reduir la flexibilitat que
caracteritza el treball agrari.

En segon terme, proposem l'avan-
cament de l'entrada en vigor del Pla
Estrategic Nacional de la Politica
Agricola Comuna (PAC) 2023-2027
del 2024 al 2023, per avangar-se a
l'entrada en vigor de la «condicio-
nalitat social», la qual preveu que
el pagament de certes ajudes als
agricultors estara condicionat al
compliment de la legislaci6 europea
en materia social i laboral.

Per ultim, és necessari augmen-

tar les Inspeccions de Treball a les
explotacions continuant amb la
campanya iniciada el maig del 2020
des del Ministeri estatal de Treball i
Economia Social. | per ultim, realit-
zar una campanya de regularitzacié
semblant a les que van dur a terme
Italia o Portugal, per oferir permisos
de treball temporals als treballadors
i treballadores migrants.

37 FAO, «Urban food systems and COVID-19: The
role of cities and local governments in responding to
the emergency»

Feines que sén i s’han considerat essencials durant
la pandémia de la Covid-19 pateixen situacions de precarietat
o generen situacions de discriminacié

Conclusions

En aquest article hem volgut mostrar
les caracteristiques comunes a molts
treballs essencials sense entrar en
una definicié exacta sobre el concep-
te d'essencialitat, en tant que aquest
pot canviar segons el context. En lloc
d'aix0, ens hem centrat en un seguit
de feines que son i s’han considerat
essencials durant la pandemia de la
Covid-19 i que pateixen situacions

de precarietat o generen situacions
de discriminacio, amb l'objectiu de
subratllar la importancia d'aquesta
contradiccié.

La radiografia que hem fet en l'ar-
ticle ens ha portat a proposar un
seguit de politiques publiques, que
conformarien una recepta contra la
precarietat i la discriminacié, contri-
buint a millorar les condicions labo-
rals de les persones que es dediquen
a aquestes ocupacions, aixi com per
posar en valor aquestes feines que
s6n essencials per a la vida

Mesures com una pujada del salari
minim, inspeccions de treball en
els diferents sectors d'ocupacions
essencials, canvis en el sistema
de la seguretat social i accés a les

prestacions d'atur o facilitar la repre-
sentacid sindical poden ser utils per
mitigar problemes de precarietat i
discriminacio en diferents sectors,
més enlla dels analitzats en agquest
article. m
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«Una nacid d'esclaus, encara que fos
independent, no seria una nacio»

Gabriel Alomar

No costaria donar la rad a Antoni Tro-
bat (1981) en dir que Gabriel Alomar
(1873-1941) és el pensador més im-
portant de la historia del catalanisme.!
Aixd no es deu al fet que fos un gran
poeta, un brillant conferenciant i un
agitador escoltat; ni que fos el codifica-
dor del pensament politic en qué es va
moure tota la generacid dels primers
catalanistes republicans del segle XX;
ni tan sols al seu paper central en la
recuperacié del pensament politic de
Francesc Pii Margall (1824-1901);% ni
que estigués en l'origen del terme fu-
turisme a Europa; tampoc que la teoria
dels tres moments del catalanisme fos
seva; sind, més aviat, al fet que tenia
una disposicié que entrelligava totes
aquestes accions i sense la qual es fa
molt complicat copsar la seva cohe-
rencia i el seu valor.

1 FUNDACIONS DARDER MASCARO, Taula Rodona El
llegat de Gabriel Alomar avui.

2 De qui Alomar creia que «esdevindria un dia
llengua de foc reivindicadora de justicies, arboradora
d'incendis on cremi el mén d'ahir», al proleg de Pl |
MARGALL, Articles

He descrit la importancia de Gabriel
Alomar com el primer codificador
d'un catalanisme d'esquerres,® perd
la seva grandesa resideix en el

valor historic d'aquest fet fundant en
relacié amb el fet nacional a Cata-
lunya. A allo que dedicara Alomar
practicament tota la seva vida és a
l'acoblament del catalanisme amb

la tradicio de subversid a Catalunya.*
Aixi, en aquest article tractarem de
determinar el paper decisiu que juga
aquest empelt —i en quins termes
es dona— en la propia historia del
procés nacionalitzador que defen-
sava aquest catalanisme popular.
Més encara si pensem que es tracta
d'un moment germinal en termes de
tradicid politica per al conjunt d'actors
gue haurien de determinar el desti del
pais algunes decades després i, en
molts elements, fins als nostres dies.

L'empelt de tradicions politiques
gue proposava Alomar havia de

3 SOLA, «Gabriel Alomar en els origens del catala-
nisme popular»

4 Per a una panoramica general d'aquesta tradicio
revolucionaria i de transformacid, vegi's: SOLER |
VIDAL, Abdd Terrades. Primer apostol de la democracia
catalana (1812-1856); GARCIA ROVIRA, «Ramén
Xaudaré, el Marat barcelonés»; MAIZ, «Estudi intro-
ductori: Federalisme, republicanisme i socialisme en
Pi i Margall».

fer-se amb una referencialitat en les
tradicions de lluita incorporant la del
catalanisme. Ho explicava en la seva
primera conferencia —llegida en
1904 a l'Ateneu Barcelonés— sota el
titol de El futurisme:

«Hi ha dues tradicions: la de llum i

la de foscor; la dels que lluitaren en
temps passats per la coneixenga i per
l'emancipacid, i la dels qui consagra-
ren totes les forces a ofegar aquell
esforc. Son dues tradicions irreconcili-
ables, antitétiques».’

Tot i aixi, aquesta imbricacio triga-
ria a produir-se. Cal recordar que
aquest catalanisme d'esquerres que
ell va defensar va ser profundament
minoritari fins la tercera decada del
segle XX. Per dir-ho amb Pierre Vilar
(1906-2003), «el moviment obrer, de
1880 a 1917, es troba constantment
absent del moviment catala» i «les
classes mitjanes i camperoles, inor-
ganitzades, hi exerceixen un paper
politic subordinat».® El joc politic
durant aquell periode a Catalunya es

5 ALOMAR, El futurisme.

6 VILAR, Catalunya dins ['Espanya moderna: recer-
ques sobre els fonaments economics de les estructures
nacionals
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El catalanisme es va fer hegemonicament republica
i el republicanisme es va fer massivament catalanista

va repartir entre el republicanisme
lerrouxista i el regionalisme de la
Lliga. Tota la generaci6 de Francesc
Layret (1880-1920), Lluis Companys
(1882-1940) i Marcel:li Domingo
(1884-1939) van viure l'inici de la
crisi del Régim del 1876 amb una
extrema joventut. Van viure la crisi
del 1898, la vaga general de 1902, la
gran victoria republicana de Barce-
lona de 1903, la Solidaritat Catalana
al 1906, les protestes de la Setmana
Tragica de 1909, l[Assemblea de
Parlamentaris de 1917 i la vaga de
La Canadenca del 1919 —per men-
cionar-ne alguns—, en dues decades
d'intensitat inusitada. Perd va ser la
dictadura del militar Miguel Primo de
Rivera (1870-1930) que va obrir la
possibilitat que es consolidés la seva
opcid i que en els fons era l'opcid de
realitzacio del mateix catalanisme.

Al 1923, el dictador promulgaria el
«Decreto de Unidad Nacional», en
gue es dissolien totes les diputaci-
ons de ['Estat, es prohibiria el catala
i la senyera en actes publics, entre
d'altres accions. Aquest fet —que no
només atacava el catalanisme, sind
que ja tocava la propia catalanitat i
que, a la vegada, perseguia forces
obreres i republicanes— generaria
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que s'obris 'oportunitat d'articular
un espai que unis el catalanisme
amb el republicanisme de fort teixit
social obrer. Aixi, el catalanisme es
va fer hegemdnicament republica i
el republicanisme es va fer massi-
vament catalanista. A més, el suport
de la Lliga i de la patronal catalana a
la dictadura militar els deixaria fora
de joc per la propia dialectica entre
els interessos de classe i la lluita
nacional.

Alomar ho expressaria amb grafica
claredat en un miting al Teatre Comic
del Parallel el 1919: «els regionalis-
tes se confonien amb aquells espanyo-
listes en la defensa dels comuns pri-
vilegis, i un bassal roig els ajuntava».”
Va ser el periode en que es va obrir
la possibilitat per a tota aquesta
generacié de passar del camp d'allo
minoritari —o de «gestaciéo»— a la
direccié politica. Tot i aixi, aquesta
articulacié entre republicanisme, ca-
talanisme i el teixit obrer que Alomar
havia pensat en termes passius, es
produia, per a sorpresa de molts, de
forma activa. No per casualitat, als

7 ALOMAR, «Fragment de la conferencia donada
el dia 29 de maig per en Gabriel Alomar, al Teatre
Comic».

carrers de Barcelona durant l'abril
de 1931 ressonaria aquell «Mori
Cambd, Visca Macia!» ni tampoc ho
seria que, a les primeres eleccions a
la Generalitat el 20 de novembre de
1932, al Parlament hi hagués un 90%
de diputats catalanistes.

Aixi, la reputaci6 de Gabriel Alomar
no deixaria de créixer en paral-lel

a la seva popularitat, fins a arribar
al punt de ser una de les veus més
escoltades i reputades entre les
esquerres catalanistes del seu mo-
ment. Per fer-nos a la idea d'aquest
fet, cal dir que a les eleccions del
28 de juny de 1931 a Corts constitu-
ents de la Republica va ser el segon
candidat més votat a Catalunya amb
103.631 vots, com a membre de la
candidatura d'Esquerra Republica-
naid'Unié Socialista de Catalunya,
només superat per Francesc Macia
(1859-1933).2 La seva participacié
en diverses opcions catalanistes
d'esquerres —en un periode molt
mobil en que es van fundar fins

a set partits que representaven
aquest espai— i els incomptables
mitings, discursos i conferéncies

8 MONER; PONS, Gabriel Alomar. Pedagog, publicista,
escriptor, poeta i politic, p. 100



acrediten que va treballar per a la
transformacié practica entesa com
una combinacid, problematica i amb
frustracions no menors, entre la fun-
cié de lintel-lectual i la del politic. Va
dedicar les seves energies durant els
ultims quaranta anys de la seva vida
a aquesta imantacié del catalanisme
a la tradicié de revoltes catalana i ho
va fer jugant-hi un paper absoluta-
ment central. Si bé els votants aixi ho
havien reconegut, també els enemics
ho farien de forma clara. En morir al
1941 a Egipte, la Comissio Depura-
dora de 'Ensenyament franquista va
dir que el seu crim havia estat «ser
uno de los propagandistas de extrema
izquierda mds conocidos de Espana».’

No era estrany. Al llarg de la seva
vida, defensaria tot tipus de causes
per la llibertat i l'expansié de drets.
Defensaria, entre d'altres, la dero-
gacié de la Llei de Jurisdiccions de
1906 —que permetia l'exércit jutjar
«les injuries a la patria»—, ['abolicié
de la pena de mort al Congrés de la
Llibertat de 1911 o la derogacié de la

9 Escrit del Secretari de la Comissié Depuradora de
Ensenyament dirigit al Jutge Provincial de Responsa-
bilitats Politiques de Palma de Mallorca el 15 de fe-
brer de 1941, citat per MONER; PONS, Gabriel Alomar.
Pedagog, publicista, escriptor, poeta i politic, p. 118.

A Corts constituents de la Republica,
Alomar va ser el segon candidat més votat a Catalunya amb 103.631 vots

sanguinaria Llei de Fugues de 1921
—que permetia a la policia disparar
per l'esquena els detinguts en cas de
suposada fuga. Durant aguest periode
es produirien incomptables episodis
de vulneracions de drets amb gran
resso internacional, com les protestes
de la Setmana Tragica —«la revolta

de juliol» en paraules d’Alomar—, el
cas Rull o la condemna de Francesc
Ferrer i Guardia (1859-1909) —i que
ell va comparar amb la versié ibérica
de l'affaire Dreyfus. Denunciaria la
connivencia de l'opinié publicadaii la
hipocresia de les forces politiques que
deien oposar-s'hi. Quan Enric Prat de
la Riba (1870-1917) censuraria la pu-
blicacié al diari de la Lliga, La Veu de
Catalunya, d'un article de Joan Mara-
gall (1860-1911) titulat «La ciutat del
perdd» on demanava l'absolucié del
pedagog anarquista Ferrer i Guardia,
Alomar escriuria:

«;Per que calleu davant l'ofegament de
['Escola i l'enfonsament de la Consti-
tucid i la fi de tota llibertat vera? ; Per
que calleu davant l'insult tirat per les
nostres colles de snobs impotents —
joves decrepits, cabotins de la politica,
farsants qui motejen de farsants les
grans figures de l'intervencid huma-
na— contra un judici europeu on els

errors accidentals, els tiquis miquis on
vol aferrar-se el vell i heretat casuisme
jesuitic, no podien fer oblidar la rad
essencial i dolorosa?».'

Aquest fet que podria semblar con-
juntural, era en el fons una cons-
tatacid de quelcom més de fons.
Alomar veia que l'apoderament del
catalanisme per un corrent ideolo-
gic conservador implicava l'allunya-
ment del catalanisme respecte de la
vida social i, per tant, la impossibili-
tat de construir una realitat nacional
compartida per la majoria de la ciu-
tadania del pais. Aixi, les aspiracions
de reconeixement nacional catala
només podien ser acomplertes si el
republicanisme i les esquerres eren
dirigents en l'espai del catalanis-
me. Aquest plantejament d'Alomar
el convertia en un dels primers

en articular de manera clara les
lluites per 'alliberament social i
'emancipacio nacional a Catalunya.
Ho sintetitzaria amb el seu estil
epigramatic: «Una nacid d'esclaus,
encara que fos independent, no seria
una nacié»."

10 ALOMAR, «Article purament personal»

11 ALOMAR, «Sobre el tercer moment del catala-
nisme»
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Hi havia una disputa de projectes de classe a l'interior del catalanisme

i, en aquell moment, la direccié hegemonica era exercida per la Lliga

La tradicio catalanista

Aquest fet tenia tot tipus d'implicaci-
ons i diverses direccions. Trencava un
relat interessat al voltant de la unicitat
o univocitat del catalanisme, tant en
termes de tradicié com en termes de
la catalanitat mateixa. Aixi, Alomar
tornaria a la propia historia: «jo hauria
fet notar que hi ha dos llibres, en la
renaixenga catalana, representatius

de les dues maneres originals i de les
dues fonts del catalanisme; aquests dos
llibres sdn La Tradicio Catalana d'en
Josep Torras i Bages i Lo Catalanisme de
Valenti Almirall»."> En la mateixa llavor
del catalanisme hi havia ja contin-
guda la disputa entre el catolicisme
reaccionari de Torras i Bages —el de
«Catalunya sera cristiana 0 no sera»— i
el modernisme republica dAlmirall.
«Lo qui ens danya és ['etern prejudici de
retrogradisme, heréncia de les Bases de
Manresa»,”® afirmaria.

Aixi, en aguest retorn a llegir la
propia tradici6 i en veure els dife-
rents elements que conformaven

12 ALOMAR, «L'escola filosofica del catalanisme —
utopies i paradoxes— II».

13 ALOMAR, «Sobre el tercer moment del catala-
nisme».
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la matriu del catalanisme, el que
estava expressant eren dues ide-

es centrals: per una banda, que hi
havia una disputa de projectes de
classe a linterior del catalanisme i,
gue, en aquell moment, la direccié
hegemonica era exercida per la Lliga.
El mateix fundador del catalanisme
politic, Valenti Almirall, el 1902, en un
proleg a una reedicié de Lo catalanis-
me, afirmava:

«Aquesta generacid de catalanistes
que, a forca d'exageracions patriote-
res, ha arribat a descobrir que, com
els antics grecs pero sense tenir els
fonaments que ells tenien, han de
declarar barbars als no catalans o fins
i tot als que no pensen, ni parlen, ni
resen com ells, tot i que hagin nascut
a Catalunya [...] Tot i que no han passat
trenta anys —des de la publicacié de
Lo catalanisme—, hem de fer constar
que no tenim res en comu amb el
catalanisme o regionalisme a l'Us, que
pretén sintetitzar els seus desitjos i
aspiracions amb un cant d’odi i fana-
tisme, que ressuscita o mig ressuscita
d’un periode anormal i funest de la
historia de les nostres dissensions [...]
Les excomunions que es llencin contra
nosaltres comprovaran que el que ha
variat no hem sigut nosaltres, sind els

que han volgut fer del catalanisme una
arma de reaccid contra les idees mo-
dernes i expansives, tant en el terreny
politic com en el social i en el religids.
Han absorbit gairebé tot el carlisme de
Catalunya...».** L'hegemonia lligaire
en el catalanisme, per una banda, i
l'oligarquia centralista, per l'altra, ob-
tenien redits politics de les dificultats
del republicanisme catalanista per
bastir un partit politic operant. Com
explica Joan B. Culla (1952):

«L'esquerra que Cambo volia era

una esquerra esquifida, amb les ales
tallades, utilitzable en tot moment com
a ped o com a tapadora per a donar un
caracter —«unitari» i «nacional» a les
iniciatives partidistes de la Lliga, pero
impotent per atreure les masses |,
doncs, incapag de trencar el monopoli
que la Lliga havia establert sobre el
catalanisme. Posats a tenir un adver-
sari, Prat i Cambd preferien que fos el
lerrouxisme, perque, contra ell, podien,
a més d'explotar el reflex conserva-
dor de les classes burgeses, invocar
la defensa de la patria amenagada,
cosa, aquesta, que no haurien pogut
fer enfront d'una veritable esquerra

14 ALMIRALL, «Proleg a l'edici¢ castellana de
1902»



nacionalista».'® Pensant doncs, en
aquest moment germinal del catala-
nisme popular i d'esquerres, és quan
Alomar formularia la Teoria dels tres
moments del catalanisme, que seria
feta propia des de pel grup del set-
manari L'Opinid, un dels nuclis funda-
dors d'ERC, amb figures com Jaume
Miravitlles (1906-1988) qui diria que
Gabriel Alomar plantejava «la missid
de rectificar l'actuacio del nostre obre-
risme»,'® fins a membres del POUM
com Joaquim Maurin (1896-1973) i
arribant als intel-lectuals del PSUC
durant l'antifranquisme i la Transicio.
Aixi la Teoria dels tres moments del
catalanisme era la féormula concreta
que prenia l'articulacié d'emancipa-
cié nacional i alliberacio6 social en el
pensador mallorqui. El que afirmava
aquest plantejament era que la ver-
tadera alliberacié nacional catalana
sols vindra el dia que les classes
obreres i proletaries facin de la rei-
vindicacié de 'emancipacié nacional
la seva propia reivindicacié i que el
catalanisme que havien de defensar

15  CULLA, El republicanisme lerrouxista a Catalunya,
1901-1923.

16  MIRAVITLLES, «L'obrer catala i el socialisme»
Per a una historia d'aquest periodic progressista,
vegeu: GUILLAMET, El setmanari L'Opinid i la fundacid
d'Esquerra Republicana de Catalunya (1928-1931).

La teoria dels tres moments del catalanisme era la formula concreta
que prenia l'articulacié d’'emancipacio nacional i alliberacié social

havia de ser, en paraules seves, «un
catalanisme obrer, un catalanisme de
tercer moment, completant l'escala
de catalanismes qui comenga en el
catalanisme dels rics, o de la Lliga, i
segueix en el de les classes mitges o
nacionalisme»."

Contra el catalanisme de dretes

No era doncs casual que Alomar
enfrontés tota la vida «el reaccio-
narisme de La Veu» que impugnava
«com a anticatala lo que en el fons
odiava sobretot com a progressiu i de-
mocratic»,'® sind que era plenament
congruent amb el seu projecte poli-
tic. Ell considerava que «tres castes
conviuen» en el catalanisme de dre-
tes. En primer lloc, «diguem-ne els
intel-lectuals». Aquests «veien en el
regionalisme catala un baluard contra
el sa universalisme revolucionari» que
representaven «la clara voluntat de
retorn a la faisé antiga» que implicava
oposicio a elements com el sufragi
universal com en el cas de Prat de la
Riba. El que s’expressava com a clam

17 ALOMAR, «Negacions i afirmacions del catala-
nisme»

18 ALOMAR, «Atacant».

en el pensador mallorqui

d'enyoranca per l'ahir, «el plany per
les glories absents i esvaides», era en
el fons «activa empresa, de recons-
truccid de la casa vella». En segon
lloc, Alomar identifica «els clericals»,
aquells tenien a Torras i Bages com a
exponent i que empraven l'eclesias-
tisme contra l'esperit del democratic
i civic modern i els nous drets socials
i individuals. Aquells que «mentre
nosaltres aclamavem a Catalunya
com a subjecte personal de la llibertat
revolucionaria catalana, ells l'invo-
caven com a objectes de la dictadura
exercida per l'esperit tradicional».

Per ultim, tenim «els plutocrates»,
representats pels posseidors de la
terra, els fabricants i les restes de

la vella feudalitat en qué «l'aparent
estridéncia antiespanyola amagava la
forta aversio a l'estridencia barceloni-
na democratica, republicana i obrera».
Aixi, el crit d'autonomia de Catalunya
d'aquests plutdcrates «era un crit
contra l'autonomia total dels ciuta-
dans»." Després d'aquesta disseccid
de les principals corrents del cata-
lanisme conservador, s'interrogava
sobre la base social que el susten-
tava i representava. «Ara bé: quines
masses podien respondre a un tal

19 Ibidem
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Alomar pensaria una proposta integral que aniria bastint
al llarg de la primera década del segle XX, la qual incorporaria reflexions entorn
al tipus de catalanitat que haurien de defensar els catalanistes d’esquerres

catalanisme?» Alomar és clar aqui:
«els que enlluernava la sonoritat
del nom Catalunya com a pend de

la falsa rebel-lia [i] els educats en
les pagines de La Renaixenga, sobre
els quals [...] havia posat una uncio
de patriotera facil als entusiasmes
irreflexius i frenetics». El que hi
havia de fons era identificar que
un dels camps centrals on s'havia
de produir aquesta disputa seria el
cultural, en el qual, indirectament,
es jugava el tipus de catalanitat
gue calia acompanyar un projecte
catalanista republica. Aixo no era
nou i menys per a Alomar, qui, en
tant que poeta i assagista, s'ha-
via format en aquestes bregues
culturals que havien representat el
modernisme de publicacions com
L'Avenc o Catalonia en front de tot el
que després es reorganitzaria en el
noucentisme.

Sirecordem, a l'origen del catalanis-
me politic —a la decada de 1880—,
aquest es planteja com un projecte
transversal, de la societat civil i que
integra fonamentalment tres vectors
diferents entre si. En primer lloc, el
que representava Valenti Almirall i
el seu republicanisme federal, laic,
anticlerical i molt relacionat amb tot
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el que tenia a veure amb el moder-
nisme i LAveng. En segon lloc, el grup
del diari La Renaixensa, molt puristes
i amb tendéncia a la negacid de la
realitat cada cop que es fracassava
politicament, a la vegada que eren
ruralistes, pero amb una visio de la
ruralitat des del mén urba. Sobre
aquest grup un altre modernista,
Jaume Brossa (1875-1919) escrivia
al 1892:

«l'excessiu culte al passat que
s'apodera del regionalisme esterilitza
tota concepcio moderna, convertint el
catalanisme literari en una resurreccio
arqueologica. D'una literatura que sols
havia de tenir per inspiradora ['anima
del poble, ses costums i sos ideals, ses
alegries i ses tristeses, se'n va fer un
conreu d'hivernacul».?

En tercer lloc, el sector de La Veu de
Montserrat que, sota el catolicisme,
defensaven el poder clerical —en
detriment del public— com a ens
constitutiu de Catalunya i, sota el
tradicionalisme, s'enfrontaven als
nous drets civil, politics i socials de
la poblacié.

20 BROSSA, «Viure del passat».

En aquest intent de bastir un nou cata-
lanisme sobre unes bases diferents, la
critica alomariana seria de profunditat
en molts aspectes a la vegada que una
contemporaneitzacié del propi cata-
lanisme. Aquest gir implicaria una de
les propostes politiques més originals
de la propia historia de les esquerres
a Catalunya. Alomar pensaria una pro-
posta integral que aniria prenent cos
al llarg de la primera década del segle
XX, la qual incorporaria reflexions
entorn a la catalanitat que haurien de
defensar els catalanistes d'esquerres,
pensaments entorn a l'idioma, quin
model de societat o en quins termes
s'havia de produir la lluita politica,

per dir-ne alguns. Sobre la catalanitat
confrontaria a la visié acumulativa del
que era «ser catala»,” a partir de la
conviccio que:

«Es pot esser catalanista adoptiu, per
haver compreés i sentit tota la secreta
virtut potencial de Catalunya, sense
l'accident de la naixenca catalana; i, en
canvi, se pot ésser catala de naixement
i no haver adequat l'anima personal,
propia, al batec de l'anima col-lectiva,

21  «Catalunya és una llarga cadena de generacions
unides per la llengua i la tradicio catalanes que venen
succeint-se en el terrer que avui ocupem» a PRAT DE
LA RIBA, Compendi de la doctrina catalanista



nacional. Hi ha, doncs, catalans espiri-
tuals —els veritables catalans— que no
s0n catalans per 'accident de la matéria;
i hi ha catalans corporals que sdn cata-
lans per la substancia de ['esperit».??

Davant de la tendéncia a la sublima-
ci¢ politica d'alguns sectors—que
arribaria al paroxisme en la cone-
guda expressié de Francesc Cambd
(1876-1947): «Republica? Monarquia?
Catalunyal» els catalanistes progres-
sistes havien de ser «republicans, no
com una caracteritzacio accidental,
parcial, de la nostra manera politica;
sind com una naturalesa del nostre
ésser mateix».” En quant a la llengua
catalana es contraposava a les ten-
dencies defensives:

«L'idioma, el vol no per a limitar-se
dins un petit cau familiar, isolant i
reduint a una sola manera la nocid,
l'educacid, la produccié seves, emmu-
rallant-se contra ['embat del temps i la
iconoclastica i renovadora invasio dels
altres verbs; sind [...] obrint l'aurella a
la modulacid de tots els altres idio-
mes; pero obrint també la boca per a

22 ALOMAR, «Catalans corporals i catalans espi-
rituals»

23 ALOMAR, «Per que som republicans».

Alomar seria desplagat durant molts anys

convertir en universal l'idioma familiar,
fent-lo conviure gloriosament amb els
altres idiomes universals, retorcent-lo
sens pietat per a adaptar-lo al léxic

de les futures profecies, profanant
sacrilegament la seva antigor venera-
ble, convertint la llengua [...] d'idioma
d'immemorials ascendencies extingi-
des en idioma de fortes i lluminoses
descendéncies».?

Gabriel Alomar,
el proscrit del noucentisme

Malgrat tot, inclis essent admirat
per figures centrals del que després
s'anomenaria noucentisme —algu
amb tantes diferencies del mallorqui
com Eugeni d'Ors (1881-1954) arri-
baria a dir en la seva joventut: «en
Gabriel Alomar pot servir-nos ben bé
de mestre»—, Alomar seria desplacgat
durant molts anys. El noucentisme,
que ha sigut definit per Joan Lluis
Marfany (1943) com un «dirigisme
cultural»,?® va implicar una discipli-
na politica a canvi de la possibilitat
d'accedir a un cert estatus professio-
nal per a molts artistes, assagistes i

24 ALOMAR, «El fur i la federacié».

25  MARFANY, Aspectes del modernisme

diversos integrants del mén cultural
catala d'inicis de segle. Qui no estava
disposat a plegar-se als contorns po-
litico-culturals o pretenia traspassar
els limits ideologics que marcaven
els que posaven els recursos i influ-
éncia, va ser apartat, desacreditat o
oblidat. Joan Valles i Pujals (1881-
1966), a La Veu mentre citava «el
sapientissim Bisbe de Vich» difamava
a Alomar dient «nega tot valor a la
tradicié» i «vol prendre per tradicid lo
que no ha estat més que manifestacio
d’alguns esperits malalts, exagerats,
discols o utopistes».

No era casualitat que desqualifiqués
aixi el que representava Gabriel
Alomar. Un classicista formal amb

el que recuperava el republicanisme
grec i roma, un defensor del roman-
ticisme revolucionari que conside-
rava que «l'heréncia revolucionaria
llibertadora» era tant «el renaixement
de les nacionalitats, la figura més

alta de la qual és Mazzini», com dels
«irredemptismes socials, la culmina-
cié de la qual va ser Carles Marx»;?
gue defensava el paganisme com a
critica del poder clerical i una contra-
posicio de l'ideal a l'idealisme: contra

26 ALOMAR, «El centenari del romanticisme».

octubre 2022 | eines 44 99



Gabriel Alomar segueix sent, doncs, un dels primers en efectuar

la sintesis moderna entre l'alliberament social i 'emancipacié nacional

dins de la tradicié de les esquerres a Catalunya

aquella tendéncia tan caracteristica
d'un catalanisme que sublimava la
realitat, ell hi oposava l'ideal d'ex-
pansié de drets i llibertats, de copar-
ticipacié dels camperols i obrers en
la propietat de la terra i d'expansid
del poder public. «Alliberar la terra
catalana del domini capitalista és
exactament fer obra de catalanis-
me»,?” afirmaria. |, finalment, que
oposava al tradicionalisme com a
subjeccié social medievalitzant de
la poblacid, el futurisme que entenia
gue «la tradicid és una base forta,
certament; pero sols és benfactora

a condicid que s'hi assegui el peu de
l'arc que ha de llangar-se, com un iris,
a través dels nudvols, aixoplugant els
camps i les viles en divina transfigu-
racid, i covant el germinal dels pobles
a venir, eternalment nous, indefinida-
ment diversos».

Gabriel Alomar segueix sent, doncs,

un dels primers en efectuar la sintesi

moderna de l'alliberament social i
l'emancipacié nacional dins de la

tradicio de les esquerres a Catalunya

gue va defensar aquest projecte en
un moment on les seves idees eren
completament minoritaries. Aquest

27 ALOMAR, «Catalanisme socialista»
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fet és aixi fins al punt que podem
afirmar que moltes de les conques-
tes catalanistes que arribarien als
anys 1930—i gran part de les causes
de l'exit del procés nacionalitzador
del catalanisme popular— neixen,
dialoguen, es referencien i son deu-
tores dels plantejaments que Alomar
ja feia al comencament dels seus
dies. m
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Sobirania mai cedida: el llarg cami
cap al reconeixement constitucional
dels indigenes d’Australia

vista previa >

Australia no ha fet les paus amb la seva historia.

La colonitzacié va significar un genocidi cap a les
poblacions indigenes d’aquell territori, un genocidi que
fins ben entrat el segle XX va persistir en tot de formes
diverses. La poblacié aborigen segueix sense veure
reconegut el seu dret a determinar, i negociar, l'encaix
entre les seves nacions i 'Australia contemporania.
Una lluita que persisteix en el temps i que, de moment,
encara no ha trobat una solucio satisfactoria.
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Introduccié

Al meandre al sud de la city de
Brisbane s'hi troba el West End, el
suburbi més vibrant de la capital de
Queensland, a Australia. El seu carrer
principal s'anomena Boundary street
[Carrer Fronteral, i el que no tots els
seus veins saben, és que en époques
colonials —fa poc més de 200 anys—
aquest nom indicava literalment la
frontera que els aborigens' de la zona
no podien creuar a partir de les qua-
tre de la tarda de dilluns a dissabte, i
mai els diumenges —és a dir, fora de
Uhorari laboral durant el qual si eren
necessaris. De tant en tant s’ha obert
el debat sobre si seria convenient
posar-li un altre nom, cosa que no té
gaire suport entre els indigenes de

la zona. En paraules de Sam Watson,
ancia local de la nacié Murri, «Malau-
radament, [Australia mainstream té
aquesta tendéncia a intentar ‘superar’
els aspectes més desagradables de

la seva propia historia».? Escoltant

1 Malgrat que no hi ha consens entre els afectats,
en general, s'empra el mot «indigenes australians»
per incloure tant aborigens com illencs de l'estret de
Torres, que es componen per més de 400 nacions i
aproximadament 250 grups linglistics. Vegeu AIAT-
SIS, «Indigenous Australians»

2 ATFIELD, «Brisbane could rename historically
racist boundary streets»

aquesta i d'altres opinions similars,
l'alcalde de la ciutat va afirmar que
aixd nomeés passaria si la iniciativa
rebia ple suport de les comunitats
indigenes de manera que a dia d'avui,
aquell carrer manté el nom. Prendre
en consideracio el parer dels indige-
nes no és sempre el cas, de fet més
aviat el contrari.

Australia a dia d'avui és ['Unic pais de
la Commonwealth que no té un tractat
amb les primeres nacions que hi —
sobre—viuen. Es tracta, pero, d'una
demanda persistent durant la segona
meitat del segle XX, que ha rebut

una resposta, com a molt, tébia per
part de les forces politiques austra-
lianes, malgrat l'intens activisme al
voltant de les demandes territorials
dels pobles aborigens. Aquestes, que
prenen una varietat de formes, giren
entorn al dret a l'autodeterminacid,
sovint emmarcades per la idea que la
sobirania mai fou cedida.’?

La historia dels indigenes d'Australia
no és radicalment diferent a la d'al-
tres comunitats en paisos colonials,
marcada per la despossessio, l'abus

3 TREATY 88 CAMPAIGN, «Aboriginal sovereignty—
Never ceded».

i la desigualtat. Tanmateix, aquesta
excepcionalitat dins la Commonwe-
alth tant en l'aspecte de la manca de
tractat, com per exemple el fet que

la seva constitucié encara contingui
articles manifestament racistes, la fa
mereixedora d'aprofundir-hi. Aquest
article ofereix una visio introductoria
a les dinamiques que envolten la
guestio de la sobirania a Australia.
Perqué seria impossible explicar-ho
tot en aquest espai, ho il-lustraré cen-
trant-me en el darrer desacord, si és
gue es pot dir aixi, entre aborigens i
govern: el fracas en el reconeixement
institucional dels aborigens i illencs
de l'estret de Torres a la constitucié
australiana. Aixi doncs, procediré a
oferir primer una mica de context
socioeconomic i politic, per després
revisar la campanya pel reconeixe-
ment i aprofundir en un dels aspectes
clau per entendre’n el fracas: escoltar.

Breu contextualitzacié

Com deiem, tal com passa en altres
paisos d'herencia colonial, la historia
dels indigenes d’Australia es carac-
teritza per la despossessid, 'abus i la
desigualtat. S'estima que en arribar
els primers europeus hi havia una
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La situacio dels indigenes australians en relaciéo amb la terra,
i en relacio amb la societat australiana, no sembla millorar

poblacié d'entre 350.000 i un milié
d'indigenes al pais. La poblacié es va
reduir drasticament degut a la irrupcio
de noves malalties aportades pels
colonitzadors, aixi com el tractament
repressiu, que incloia la brutalitat, la
despossessid i la desintegracié social

i cultural.” Peril-lustrar breument
aquesta brutalitat, és important des-
tacar la politica australiana d'assimi-
lacié forcosa implementada entre el
segle XIX fins a finals dels anys 1960
—i en alguns casos fins a la decada

de 1970— gque consistia en robar els
fills de families mestisses i posar-los
en mans d'institucions publiques

o families d'acollida blanques, tot
perpetrant, segons el mateix Comité
Australia de Drets Humans a l'informe
emes el 1997 Bringing them home, un
veritable genocidi cultural.’ Aquesta
és la historia de les anomenades
«Generacions robades», i no fou fins el
2008 que l'aleshores primer ministre
australia, Kevin Rudd (1957), pronuncia
una disculpa formal. Malgrat que a la
decada de 1970 aquesta practica es
dona oficialment per finalitzada, les
consequéncies socioecondmiques |

4 AUSTRALIAN BUREAU OF STATISTICS, «Chapter -
aboriginal and torres strait islander population».

5 VAN KRIEKEN, «The barbarism of civilization».
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culturals per als indigenes australians
son devastadores, tant a les victimes
directes com les generacions descen-
dents. Per exemple, la recerca demos-
tra que els nens que viuen en families
amb almenys un membre victima

de les generacions robades sén més
propensos a tenir una pitjor salut, i uns
resultats educatius pitjors que nens
indigenes de families on cap membre
fou victima d'aquesta politica ® els
quals ja pateixen igualment la desi-
gualtat en salut i social.” Per si fos poc,
els infants indigenes segueixen sent
massivament separats de les seves fa-
milies, actualment a través de serveis
socials, per un sistema profundament
paternalista que té ben poc en compte
les particularitats de la comunitat.®

La situacio dels indigenes australians
en relacié amb la terra, i en relacio
amb la societat australiana, no sem-
bla millorar. Ans al contrari, 'anome-
nada Northern territory emergency

6 NOGRADY, «Trauma of Australia’s indigenous
‘stolen generations' is still affecting children today».

7 WALTER, «Aboriginality, poverty and health-explo-
ring the connections».

8 FARRANT; MASLEN; HAMILTON, «Thirteen years
after ‘orry’, too many aboriginal and torres strait
islander children are still being removed from their
homes»

response de 2007 a 2012, també
coneguda com «La intervencié»,

n'és il-lustratiu. Sota 'argument de
suposats augments alarmants d'abus
de menors al territori del Nord, el
govern australia va aprovar una serie
de mesures d'intervencié d'urgencia
gue inclofen una serie de restriccions
a les comunitats indigenes, des de
['abolicié de permisos especials per
accedir a les mateixes, restriccions en
el consum d'alcohol i pornografia, la
suspensio de determinades politiques
de benestar i desenvolupament, o de
la llei sobre discriminaci6 racial, cosa
gue desencadena la preocupacié de
'ONU al respecte. Aquesta intervencio
fou considerada com una forma de
neopaternalisme per alguns,’ tot i que
necessaria per bona part dels politics
al Parlament —i alguns indigenes
més celebres. L'efectivitat d'aquesta
intervencid en la reduccié de les desi-
gualtats en salut, treball, educatives, i
demés esferes socials, és variable.™

El govern australia, pero, fa esforcos
per pal:liar els efectes de la colonit-

9 ALTMAN, «The Howard Government's northern
territory intervention: are neo-paternalism and
indigenous development compatible?».

10 GRAY, «The northern territory intervention: an
evaluation».



zacid i els anys de discriminacio es-
tructural dels indigenes. Un exemple
n'és la politica Closing the Gap [Tancar
la bretxal, iniciada el 2008."" Gracies
a aquesta politica, la bretxa entre
comunitats es va tancant en totes

les arees de desigualtat, tot i que el
progrés en la majoria de casos esta
per sota dels objectius marcats pel
mateix govern [excepte pel que fa a
un parell d'indicadors educatius]. Aixi
doncs, els pobles indigenes el 2020
tenien encara una esperanca de vida
entre set i vuit anys menor que els
australians blancs, una taxa d'ocupa-
cié 50% menor, o una probabilitat deu
vegades més alta d'ingressar a preso
que la poblacié no indigena.”

La situacio de desavantatge en
practicament tots els aspectes de la
vida que experimenten els indigenes
d’Australia ve acompanyada d'una
manca de confianca cap al govern
australia, il-lustrat per politiques com
les mencionades anteriorment, en
les que les comunitats indigenes no
hi tenen cap veu, ni capacitat o eines
d'intervencid. Per —o malgrat— aixo,

11 CLOSING THE GAP, «Home | Closing the Gap»

12 AUSTRALIAN BUREAU OF STATISTICS, «Priso-
ners in Australia, 2021».

La situacié de desavantatge en practicament tots els aspectes
de la vida que experimenten els indigenes d’Australia
ve acompanyada d’'una manca de confianga cap al govern australia

aquests han dut a terme nombro-
ses mobilitzacions per reclamar els
mecanismes i mitjans necessaris per
bastir un sistema que permeti, com a
minim, la coexisténcia amb l'Australia
blanca en peu d'igualtat, de forma no
només legal sind real.”® Aquestes rei-
vindicacions tradicionalment han girat
entorn a tres grans arees: reconeixe-
ment i drets civils, condicions de vida,
i sobirania i autonomia. El 26 de gener
de 1938, en el 150¢& aniversari de la
colonitzacié —encara avui celebrat
com a diada nacional d'Australia—,

es convoca el «dia de dol». Diverses
mobilitzacions reivindicaven la plena
ciutadania i els drets sobre la terra,

i protestaven contra la desigualtat i

la despossessid. Aquella jornada es
considera l'inici de la mobilitzacio
politica dels indigenes d'Australia. A
dia d'avui encara s'observa el dia de
dol —per alguns anomenat també
«dia de la invasid» o «dia de la super-
vivencia»—. Una de les fites més
rellevants, encara que simbolica, fou
el referendum constitucional de 1967,
en el que es modifica la Constitucié
per eliminar-ne dos preceptes que

13 Per aunaintroduccio a aquests aspectes, és
recomanable l'obra de Sarah Maddison, en particular
el seu llibre Black politics: inside the complexity of
aboriginal political culture.

els excloia explicitament. En particu-
lar, un d'ells excloia els aborigens de
ser comptats com a persones en els
censos de la Commonwealth austra-
liana. Tot i que es considera una fita
important a la historia politica dels
indigenes, la constitucié australia-

na encara avui conté un article que
autoritza la discriminacio per ra6 de
ragca —article 25—, i es tracta precisa-
ment del que buscava el darrer intent
fallit de modificacidé, i que tractarem a
continuacio.

Sobirania i reconeixement
constitucional a Australia

Cal apuntar que el reconeixement
de la sobirania, i el reconeixement
constitucional dels indigenes a Aus-
tralia son dos aspectes diferents, tot
i que entrelligats. Les demandes de
sobirania, vinculades als moviments
indigenes i relacionades principal-
ment al dret a la lliure determinacio,
son previes. L'exemple més simbolic
és el de la Tenda-Ambaixada Abo-
rigen, que s'instal-la el 1972 davant
'antic Parlament de Canberra, per a
protestar —i reclamar— la sobirania,
'autodeterminacio i els drets sobre
la terra —i encara s'hi troba, 50 anys
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El reconeixement de la sobirania es tradueix en, com a minim,

l'acord sobre un tractat on es recollissin les demandes dels aborigens

i s’establis un sistema de convivéncia amb l'estat australia

després. El reconeixement de la so-
birania es tradueix en, com a minim,
'acord sobre un tractat on es reco-
llissin les demandes dels aborigens i
s'establis un sistema de convivencia
amb 'Estat australia, tal com expres-
sava clarament la campanya duta a
terme pels aborigens a favor del trac-
tat, el 1988, en el Barrunga Statement,
el qualinclouria altres demandes de
reconeixement de drets, entre els
quals cal destacar l'autodeterminacio
i lautogovern, el control sobre la terra
—i la compensacio per la desposses-
sio—, el respecte pels llocs sagrats i
el reconeixement i respecte cultural,
o l'eliminacié de la discriminacid
racial. L'aleshores primer ministre
australia Bob Hawke (1929-2019),

en reconeixement del manifest que

li fou presentat per la campanya, va
assegurar que pels volts de 1990 hi
hauria tractat.'

Els oferiments i reaccions dels suc-
cessius governs no han fet sind diluir
'oferta a poc menys que un reconei-
xement constitucional, de caire forga
simbolic, que a més no acaba d'acon-
seguir-se. Un primer intent fou el

14 MURPHY, «The aboriginal rights treaty that
never came: cabinet papers 1988-1989»
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1999, com a part del fallit referendum
sobre la monarquia. Seguidament,

la primera ministra laborista, Julia
Gillard (1961) posa fil a l'agulla el
2011 en un procés que, una década
després, segueix sense resoldre’s.
Mentrestant, perd, un reguitzell de
comissions parlamentaries, comites
d'experts, i consells assessors, han
emes fins a sis informes diferents
sobre la questio de com articular una
reforma constitucional que reconegui
els indigenes d'Australia.

EL 2015 s'establi el Consell del Refe-
rendum per abordar el tipus de refor-
ma constitucional que es podia pro-
posar per part del govern australia.
Es a dir, omplir de contingut la idea de
«reconeixement». A finals de 2016, el
Consell publica una proposta sobre la
qual treballar. Durant els seguents sis
mesos, es van realitzar trobades amb
centenars de representants indige-
nes, i a partir d'aquestes el Consell
treballa, de manera més o menys par-
ticipativa, la proposta final. Aquesta
es presenta a la convencid constituci-
onal de les primeres nacions, cele-
brada el maig de 2017. Es tractava
d'un document consensuat, anomenat
Uluru Statement from the Heart i que
proposava la institucionalitzacio

d'una veu indigena al Parlament —
constitucionalment protegida—, una
negociacio de Tractat, i l'establiment
d’'una comissio de veritat i reconcili-
acié, Makarrata. Es a dir: «veu, tractat
i veritat». Es pot dir, que la declaracié
d'Uluru omple de contingut el que
els aborigens iillencs de l'estret de
Torres entenen per reconeixement, i
gue va molt més enlla d'una inclusio
simbolica al text constitucional.” Per
a ells, l'autonomia i l'autodetermi-
nacié son indestriables de qualsevol
procés de reconeixement.

La campanya Recognise
i el retorn al reconeixement simbolic

En paral-lel al procés del Consell pel
Referendum, la fundacié Reconciliati-
on Australia —indirectament promo-
guda i finangada fonamentalment pel
govern australia— endega el 2011 la
campanya Recognise. Aquesta tenia
com a objectiu sensibilitzar sobre la
necessitat de modificar la constitucié,
a nivell simbolic, a fi de reconeixer-hi
els aborigens iillencs de l'estret de
Torres amb l'interés d'assegurar la
doble majoria «50% dels votants,

15 DAVIS, «Constitutional recognition».



50% d'Estats» necessaria per aprovar
en referendum una modificacié de

la Constitucid, tot i que en aquell
moment encara no se sabés quina
seria exactament la modificacid.’® La
campanya d'entrada fou rebuda amb
tebior, fins i tot amb cert escepticisme
per part de les comunitats indigenes'’
i a poc a poc s'alcaven veus a favor
d'un tractat.”®

Aixi doncs, les propostes recollides a
'Uluru Statement from the Heart, sis
anys després de l'inici dels treballs,
no haurien d'haver resultat una gran
sorpresa, pero tanmateix fou gaire-
bé automaticament descartada pel
govern del liberal Malcolm Turnbull
(1954). La campanya Recognise va fi-
nalitzar pocs mesos més tard, amb el
codirector de Reconciliation Australia
anunciant que havia fet una contribu-
cié significativa.'” Una nova comissio

16 PARKINSON; FRANCO-GUILLEN; DE LAILE, «Did
Australia listen to indigenous people on constitutio-
nal recognition?».

17 MADDISON, «Recognise what? Problems with
the campaign for constitutional recognition»; LIDDLE,
«87% of indigenous people do not agree on recogniti-
on. You'd know if you listened»

18 GORRIE, «Fuck your constitutional recognition, |
want a treaty».

19 BRENNAN, «Recognise campaign ends after
making ‘significant contribution’».

Els oferiments i reaccions dels successius governs no han fet siné
diluir Uoferta a poc menys que un reconeixement constitucional,
de caire forga simbolic, que a més no acaba d’aconseguir-se

parlamentaria pel reconeixement fou
creada a fi d’elaborar un nou informe,
agquesta vegada sobre la instituci-
onalitzaci6 de «Veu», i amb la idea
gue aquest cop es dugués a terme

un procés de codisseny. Tanmateix, la
veu indigena al parlament protegida
constitucionalment, tal com demana-
va 'Uluru Statement, ja no era una veu
al parlament, siné una veu al govern.
Tal com explica una dels membres
del consell pel referendum, la jurista
aborigen Megan Davis, tenir veu en
una institucio ja existent novaen la
linia de l'esperit de ['Uluru Statement,
i limitar el reconeixement a quelcom
merament simbolic —que mai ningu
havia demanat— ja ha sigut rebutjat
nombroses vegades per les comuni-
tats indigenes.?

Mentrestant, les enquestes sug-
gereixen que malgrat la reticéncia
dels successius governs, la poblacid
australiana estaria majoritariament
oberta a l'establiment d'una veu al
parlament.?' Pel que fa als indigenes,
gue representen només el 3,3% de

20 DAVIS, «Constitutional recognition for indige-
nous Australians must involve structural change, not
mere symbolism».

21 ZILLMAN, «Indigenous advisory body would be
supported by Australians, survey suggests».

la poblacid, és més dificil saber qué
n'opinen exactament, pero tal com
expliquen les autores citades, no
sembla que el reconeixement simbo-
lic estigui en condicions d'aconseguir
massa suport entre les principals
comunitats afectades.

Ha escoltat Australia?

EL 2015, aprofitant que la principal
aerolinia australiana, Qantas, va
adherir-se a la campanya Recognise,
l'activista aborigen Celeste Liddle
(1978), escribia a The Guardian que la
majoria d'indigenes no volen reco-
neixement, «ho sabrieu si hagués-
siu escoltat».?2 En el mateix article
apuntava a la idea d'un organisme
parlamentari indigena, el que més
tard s'anomenaria «La veu» a ['Uluru
Statement, una idea que resulta més
gue evident que ha estat reivindicada
des de fa décades.

A jutjar per les accions, més enlla de
les paraules, dels successius governs
australians, no es pot dir que a Liddle
li faltés rad.

22 LIDDLE, «87% of indigenous people do not agree
on recognition. you'd know if you listened»
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Cal que l'Australia institucional permeti la materialitzacié
d’aquests incipients consensos en el procés reivindicat

per la declaracié d’Uluru

L'article de Liddle va sorgir pocs me-
sos abans que es creés el Consell del
referéndum que, dos anys després,
acabaria emetent ['Uluru Statement.
Aquest procés havia d'incorporar
una conversa nacional sobre l'afer
indigena i recollir aquesta deman-
da «d'escoltar». Aprofitant aquests
dos anys on s'havia de dur a terme
aquesta conversa nacional sobre la
reforma constitucional, un conjunt
d'investigadors vam emprendre un
estudi on precisament voliem exa-
minar si Australia escoltava, o no, els
indigenes pel que fa a aquesta qles-
ti6.22 Escoltar és un element clau en
la democracia deliberativa. Perd més
enlla de la reaccié de governs i elits
en particular, el nostre estudi volia
examinar el que presumiem que seria
una conversa nacional, massiva. Amb
aquest objectiu, vam anar a buscar
interaccions a les xarxes i mitjans

en linia, aixi com fonts més formals,
com informes i propostes politiques.
Vam analitzar-ne els continguts per
veure quin era el ventall de pers-
pectives sobre el tema, i si hi havia
solapament entre llocs d'interaccid

23 PARKINSON, FRANCO-GUILLEN; DE LAILE, «Did
Australia listen to indigenous people on constitutio-
nal recognition?»
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primordialment no-indigena, general,
indigena, formal —a nivell d'elits— i
informal —per exemple, pagines de
Facebook. En altres paraules, ens
preguntavem si aquells temes que
emergien en un tipus d'arena —per
exemple, a les discussions en un post
de blog— eren compartits i tractats
en d'altres arenes, i de maneres
similars, o diferents. Es tracta de
precondicions a la qualitat d'escoltar.
Els nostres resultats suggereixen que
malgrat haver-hi cert solapament,

la majoria de converses quedaven
separades per la importancia que
les diferents perspectives rebien. Per
exemple, la campanya Recognise era
molt més discutida en arenes més
formals en les que a més es parlava
de temes que no eren presents a les
converses indigenes. El racisme, que
era present com a tema de conversa
a totes les esferes, es mostra com un
tema més aviat periféric a les arenes
generals, mentre que és el tema clau
als forums indigenes. Els temes que
sén compartits varien, a més, en la
manera de tractar-se. Per exemple,
en forums no especificament indi-
genes, aspectes com la colonitzacio,
el patrimoni, la retirada de nens, s'hi
refereixen com a coses del pas-

sat, mentre que a les converses en

forums indigenes és evident que tots
aquests sén temes ben presents. Aixi
mateix, persones no-indigenes ten-
deixen a parlar-ne en termes de drets
individuals, diners o compensacid,
mentre que les persones indigenes
parlen en termes de responsabilitats
col-lectives, escoltar, o respecte.

Perd existeixen també temes comuns
gue reben similar rellevancia en amb-
dés forums, com per exemple 'estima
pel territori i la tradicié familiar, cosa
gue apunta a les vies per a través de
les quals es poden tendir ponts. Aixi
mateix, l'analisi del que anomenem
meta-conversa® mostra que entre

el public general existia també un
genui desig per escoltar i aprendre en
aquest aspecte.

Aguests resultats, juntament amb

la constatacio en les enquestes
mencionades, del fet que la poblacié
australiana veu, en general, amb bons
ulls una reforma constitucional per
reconeixer els indigenes d’Australia

24 Els termes de la conversa. Normalment a la
meta-conversa s'hi discuteix la manera que tenen els
interlocutors de comportar-se. L'abus, l'agressivitat

a les xarxes, l'educacid, sén conceptes que conviuen
amb d'altres com la racionalitat i l'intercanvi d'ar-
guments.



mostren que hi ha vies perqué «veu,
tractat i veritat» semblin avui una
mica més a prop. Només cal que
UAustralia institucional permeti la
materialitzacié d’'aquests incipients
consensos en el procés reivindicat
per la declaracié d'Uluru. Tal com aca-
ba el text, «el 1967 forem comptats, i
el 2017 busquem ser escoltats». =

La poblacio australiana veu amb bons ulls una reforma constitucional
per reconeixer els indigenes d’Australia
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"“Competencia i regulacio
en temps esvalotats”

Conferencia de Charles River Associates
31 de marg de 2022, Brussel-les




Lina M. Khan (1989) és una jurista
nord-americana filla d’'una familia
d’origen paquistanés. Advoca-

dai llicenciada a la prestigiosa
Universitat de Yale, representa

una nova fornada d’analistes que
situen l'actualitzacié i enduriment
de les lleis antimonopolistes com
un dels elements indispensables
per recuperar un sistema econo-
mic efectivament lliure, segres-
tat des de la década de 1980 per
una minoria privilegiada. La seva
recerca amb publicacions de gran
transcendéncia com «La paradoxa
antimonopoli dAmazon» ha estat
centrada en com reforgar el benes-
tar dels consumidors i 'ha portat a
enfrontar-se a gegants com Google
o Meta. Des del 2021 és la presi-
denta de la Comissioé Federal del
Comer¢ nomenada pel president
Joe Biden, un dels llocs clau de
Uadministracio.

Moltes gracies per convidar-me i per
la presentacid, Cristina. Es fabu-

l6s estar agui amb tots vosaltres,

en aguest moment d'oportunitat i
d'urgéncia notables. Estic encantada
sobretot de trobar-me aqui amb una
colla de col-legues que contribueixen
com a col-laboradors crucials a la
Federal Trade Commission [Comissio
Federal de Comerg] (FTC), incloent-hi
el fiscal general adjunt Jonathan
Kanter, que aporta el seu lideratge de
primera linia a la Divisié Antimono-
poli, els fiscals generals dels estats i,
per descomptat, els nostres homo-
legs internacionals.

En molts aspectes, aquest és un
moment de progrés remarcable.
Després de dues decades durant les
qguals hem vist una Internet oberta i
dinamica convertir-se en un conjunt
de feus controlats per un reduit
nombre de gegants digitals, ara
estem presenciant esforgos transat-
lantics per a abordar aquesta nova
era de poder monopolista.

Eljuliol passat, el president Biden va
signar una ordre executiva que tirava
enrere una politica de fa 40 anys,
gue havia permes que els mercats
es concentressin i que la compe-

téncia es debilités,' per a adoptar

un enfocament de «la totalitat del
govern» a favor d'una politica de la
competéncia com a element central
de la politica de 'administracid.? Al
Congrés, un grup bipartidista, tant
de senadors com de diputats, han
presentat una serie de projectes de
llei audagos i amplis per a amollar
el control dels portalers de l'espai
online i aixi obrir els mercats digitals
a la competéncia. | és clar, precisa-
ment la setmana passada vam veure
com la UE enllestia la Llei de mer-
cats digitals, una proposta significa-
tiva per promoure l'accés equanime
als mercats controlats pels portalers
digitals.?

1 Comentaris del president Joe Biden (1942) a

la firma d'una ordre executiva, el 9 de juliol del
2021, que promou la competencia a l'economia
nord-americana: «Fa quaranta anys ens vam equi-
vocar de cami, al meu entendre, seguint la filosofia
erronia de gent com Robert Bork, i vam fer marxa
enrere amb fer complir les lleis de promocio de la
competéncia. Ara portem 40 anys amb 'experiment
de deixar que les corporacions gegants acumulin
més i més poder. | on... que n'hem tret? Menys crei-
xement, inversions pobres, menys petites empreses.
Masses nord-americans que se senten marginats.
Massa gent que és més pobra que els seus pares.
Crec que l'experiment va fracassar. Hem de tornar
a una economia que creixi de dalt a baix i de dins
enfora». Disponible a: <www.whitehouse.gov>.

2 THE WHITE HOUSE, Promoting competition in the
American Economy -Ordre executiva

3 PARLAMENT EUROPEU, Acord sobre la Llei de
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Esta en joc tant la forma futura de la nostra economia
com la salut de la nostra democracia

La rapidesa i la magnitud d'aquests
esforcos de reforma es deu molt a
moltes persones en aquesta sala,
gue han liderat l'esfor¢ per educar
el public i els responsables poli-
tics sobre les noves amenaces que
plantegen les plataformes digitals
dominants, i el gran cost que supo-
saria la inaccid.

Encara queden grans reptes, pero,

i hi ha molta feina a fer. Tot i que
veiem una convergencia creixent
vers un diagnostic global, els res-
ponsables del compliment segueixen
bregant diariament amb les claus

de com actualitzar les nostres eines
per a detectar, analitzar i solucionar
les conductes il-legals als mercats
digitals.

La creixent adopcié del conjunt de
tecnologies més noves, com ara els
assistents de veu, la informatica al
nuvol i la realitat virtual, ens impulsa
a aprendre dels passos desencertats
del passat i a evitar que els opera-
dors dominants s'apropiin il-legiti-
mament del control dels mercats
emergents. Els responsables han

mercats digitals: normes de la UE per garantir una
competéncia justa i més opcions per als usuaris.
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de dur a terme aquesta feina en un
entorn on els operadors dominants
poden desplegar el seu poder per
distreure, frustrar i retardar.

Esta en joc tant la forma futura de la
nostra economia com la salut de la
nostra democracia.

Tot i que hi ha molt en jocique els
reptes sén importants, la FTC és
especialment apte per a entomar la
tasca. El Congrés va crear I'FTC el
1914 amb el tel6 de fons d'una re-
volucié industrial que havia propor-
cionat avencos tecnologics radicals,
perd gue també va permetre una
intensa consolidacio, en indUstries
que van des de la petroliera i de
'acer fins al sucre i el tabac. Atesa
la profunda inquietud al pais pel
poder desbocat que podien exercir
aquests monopolistes, els legisla-
dors van fer-li l'encarrec a 'FTC de
vedar els métodes de competéencia
deslleial. Reconeixent que les tacti-
gues empresarials canviarien amb
les noves tecnologies i amb l'evolu-
ci6 dels metodes d'elusio, el Con-
grés va assignar a 'FTC les eines
per a poder seguir el ritme de les
tendéncies del mercat i poder ajus-
tar consequentment llur aplicacié.

Avui en dia, les diferents caracteris-
tigues de les tecnologies digitals han
suscitat noves dinamiques de mercat
i estrateégies empresarials que ens
obliguen a renovar un cop més el
nostre plantejament. Tot i que les
xarxes dominants no sén un feno-
men nou, hi ha diversos aspectes de
l'economia digital que han alterat
determinades capacitats i incentius
basics. Els costs marginals minsos
han permes que les plataformes
digitals creixin més i a major veloci-
tat, mentre gue els efectes de xarxa i
les barreres d'entrada elevades han
protegit els operadors establerts i
han fet que determinats mercats es
bolguin vers un Unic de dominant.
Mentrestant, la retroalimentacio de
dades ha conferit aixi mateix enor-
mes avantatges pels actors pioners,
incentivant les empreses a prioritzar
l'expansio i l'obtencié d'una gran
base d'usuaris el més rapidament
possible. La possibilitat de controlar
els usuaris ha permes, a més a més,
gue les empreses ofereixin serveis a
preu zero mentre monetitzen les da-
des dels usuaris, un model de negoci
gue incentiva el control i 'engolida
de dades sens fi, alhora que ofereix
a les plataformes una altra manera
més d'atraure grans grups d'usuaris



per a poder escalar rapidament. Les
plataformes digitals també poden
desplegar tecniques de vigilancia
per detectar i controlar amenaces
potencials, permetent aixi als opera-
dors dominants defensar i mantenir
llur hegemonia d'una manera molt
selectiva.

A diverses arees, els responsables
politics i els de l'aplicacié de llurs po-
litiques ja han fet passos importants,
identificant un conjunt de tactiques
comunes utilitzades pels portalers
digitals, i actualitzant els planteja-
ments per a abordar aguestes noves
realitats.

A tots els mercats, les plataformes
digitals dominants han arribat a
fer-se amb el control de les arteries
clau del comerc i de les comunicaci-
ons. Un cop aconseguida la posicid
de portaler, aguestes empreses
poden exercir el seu poder de moltes
maneres. Poden explotar la seva
influencia sobre els usuaris depen-
dents, augmentant el cost d'accés
—com ara augmentant les tarifes—,
exigint dades valuoses, o imposant
condicions contractuals opressives.
Els portalers també poden exercir
un conjunt de tactiques defensives

La retroalimentacié de dades ha conferit enormes avantatges
pels actors pioners, incentivant les empreses a prioritzar l'expansio
i Uobtencio d’'una gran base d’usuaris el més rapidament possible

per protegir el seu control, eliminant
els rivals, reals o percebuts, adqui-
rint-los o simplement barrant-los
'accés. | també hem vist que els
portalers fan servir la seva posicid
privilegiada per a avantatjar parts
complementaries del seu negoci, ja
sigui mitjangant el tracte preferent,
amb productes lligats, i tot un ventall
de tactiques diverses.

Els responsables i els legisladors
han respost a aquest compendi
tactic, tot reconeixent que les prac-
tiqgues com el tracte preferenti el
bloqueig a la interoperabilitat sén, o
haurien de ser, il-legals. En abordar
aquestes tactiques, els responsa-
bles politics se centren generalment
en promoure tant la competencia
com l'accés equitatiu als mercats
gue els portalers ja controlen. Ates
gue la innovacio als mercats d'alta
tecnologia sovint sorgeix d'aspirants
nouvinguts, els serveis dels quals
sovint depenen de les mateixes pla-
taformes a les que amenacen amb
desplagar, promoure la competén-
cia i l'accés equitatiu sén objectius
critics.

Cada cop més, pero, és evident que
no n'hi haura prou amb centrar-se

només en aquests objectius. Hi ha
tres arees on cal prestar atencio i
empeny addicional.

En primer lloc, una caracteristica
impactant dels nous portalers és el
seu ampli i extens abast economic.
Mentre que els conglomerats de l'era
industrial generalment separaven
llurs divisions dispars per concen-
trar-se en linies de negoci basiques,
avui en dia les plataformes digitals
dominants gaudeixen de posicions
en una ampli ventall de sectors
més enlla dels seus mercats princi-
pals, que poden copsar farmacies,
sistemes de pagament, automobils,
cables submarins i Hollywood, per
citar-ne només uns quants. L'abast
cada cop més gran d'aquestes
poques empreses delata com els
mercats digitals entremesclen les
dinamiques tradicionals, cosa que
permet als operadors dominants
beneficiar-se de posicions que es
reforcen mdtuament entre diferents
mercats.

Aix0 significa que una plataforma
dominant pot fer de soci comercial
clau a «diverses» linies dels seus
propis negocis, dotant-la de multiples
nodes de dependencia, qualsevol dels
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La defensa tant de la competéncia com de l'estat de dret en els mercats digitals
requereix que ens assegurem que les estratégies empresarials que premien
aquests mercats també tinguin un efecte directe en els nostres remeis

quals pot explotar i dictar-hi condici-
ons, sortint-ne sempre amb la seva.
Les formes multidimensionals en que
es poden interrelacionar les diferents
linies de negoci també poden fer
obsolets aquells marcs en queé se se-
gueix classificant les relacions com a
«horitzontals» o «verticals», sobretot
superant els plantejaments actuals
de les investigacions a les fusions. Fi-
nalment, 'abundant flux de tresoreria
procedent de les principals linies de
negoci d'una plataforma dominant pot
financar la seva entrada a qualssevol
mercats naixents i emergents, cosa
que li permet monetitzar de manera
selectiva les operacions i de diferents
formes, inviables per a cap altre par-
ticipant en aquests mateixos mercats.
Cal contemplar que suposa aguesta
dinamica per a la competencia, i si és
favorable a la mena d’innovaci6 que
pretenem promoure.

En segon lloc, les estrategies em-
presarials especifiques premiades
pels mercats digitals ens obliguen a
mirar més enlla dels conceptes com
la marginacid i l'exclusié quan inten-
tem copsar els perjudicis, sobretot
en el context de la investigacié de
les fusions. Per exemple, quan una
plataforma dominant persegueix
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l'adquisicié com a forma de superar
els rivals emergents en uns mercats
encara naixents, potser no sera viable
la tactica de marginacié. En lloc de ta-
llar-los 'accés, l'estratégia necessaria
seria la d'integracio i escalada rapida
del producte adquirit perque l'em-
presa pugui establir-hi rapidament
un potent cap de pont. La maniobra
encara pot permetre mantenir el mo-
nopoli —i, per tant, ser il-legal—, pero
el mecanisme precis empleat pot fer
'efecte de ser distint dels conceptes
tradicionals, que sén els que cerquen
els agents antimonopoli.

De la mateixa manera, tal com va as-
senyalar 'FTC en la seva querella an-
timonopoli contra Facebook, 'impe-
ratiu d'escalar rapidament i construir
una amplia base d'usuaris pot portar
la plataforma a animar i incitar a
tercers a interconnectar-se amb la
seva xarxa, per després imposar
condicions restrictives o tallar-les
completament.* Aquesta mena d’'es-
tratagema —«obert primer, tancat
després»— no es conforma del tot al

4 First Amended Compl. For Injunctive and Other
Equitable Relief — Primera denuncia esmenada per a
mesures cautelars i altres desgreuges equitatius—

5, Federal Trade Commission v. Facebook,Inc., No
1:20-cv-03590 (D.D.C. 2021).

marc tradicional de «negativa a con-
tractar», i la tactica pot ser anticom-
petitiva encara que la plataforma no
tingui el deure de contractar.

En tercer lloc, la defensa tant de la
competencia com de l'estat de dret
en els mercats digitals requereix que
ens assegurem que les estrategies
empresarials que premien aquests
mercats també tinguin un efecte
directe en els nostres remeis. L'im-
peratiu d'escalar i d'acumular una
gran quantitat de dades valuoses pot
significar que les tactiques il-legals
gue acceleren aquest creixement es
puguin considerar un cost raona-
ble del negoci. Atés que els guanys
en aconseguir un lideratge precog

i bloguejar un mercat poden ser
enormes, la intervencio rapida i els
remeis que compensin completa-
ment els perjudicis sén critics. En
alguns casos, pot ser necessari pri-
var els infractors dels fruits de llur
mala conducta i dels instruments
utilitzats en la infraccio, per evitar la
reincidéncia.

Aquests sén només alguns dels

molts reptes als quals ens enfron-
tem actualment, i tenim una série
d'iniciatives en marxa des de 'FTC



per comencar a encarar-nos-hi. Un
projecte critic és el nostre esforg
compartit amb el Departament de
Justicia per revisar les directrius
sobre les fusions, on tenim previst
assegurar-nos que les nostres eines
i marcs s'estiguin posant al dia res-
pecte a algunes d'aquestes realitats
del mercat.

Tot i que el cami sera llarg, m'anima
el grau d'acord que ara veiem entre
els responsables i els legisladors de
totes les jurisdiccions, que reconei-
xen el que hi ha en joc en la lluita
contra el poder dels monopolis a
'era digital. Crec fermament que la
col-laboracio entre els responsables
té enormes beneficis i espero poder
treballar estretament amb els nos-
tres homolegs afins per a complir la
nostra missi6 compartida. =

Pot ser necessari privar els infractors dels fruits de llur mala conducta
i dels instruments utilitzats en la infraccid, per evitar la reincidéncia
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Carta de la Forest

La Carta de la Forest' és un text que
s'aprova a Anglaterra poc després
la Carta Magna —que parla sobre
drets i llibertats civils, diriem avui—,
pero que és més desconegut per

al gran public avui dia. Es un text
legal que assegura drets als homes
lliures d’Anglaterra pel que fa a l'ex-
plotacio de boscos, zones humides,
pastures i altres terres del regne
com a béns comuns; drets que havi-
en sigut seriosament erosionats des
de la conquesta normanda esdevin-
guda segles abans. Aquest text és
assenyalat per diversos académics
com a exemple que, fins époques
recents, s’entenia que o la llibertat
tenia bases economiques d’autosu-
ficiencia o, altrament, era ficticia.

1 Atorgada per Enric Ill d’Anglaterra el 6 de novem-
bre, 1217 dC en el segon any del seu regnat. Traduit
de l'original, conservat als arxius de la Catedral de
Durham.

Enric, per la gracia de Déu, rei d'An-
glaterra, senyor d'Irlanda, duc de
Normandia, d’Aquitania i comte d'An-
jou, als arquebisbes, bisbes, abats,
priors, comtes, barons, justiciers,
foresters, xerifs, governadors, funcio-
naris, i tots els seus agutzils i subdits
fidels, Salutacions.?

Sapigueu que nos, per honor a

Déu i per la salvacio de la nostra
propia anima i de les animes dels
nostres avantpassats i successors,
per l'exaltacid de la Santa Església

i la reforma del nostre regne, hem
concedit i per aquesta carta present,
hem confirmat per nos i pels nostres
hereus per sempre més, pel consell
del nostre venerable pare, el senyor
Gualo, cardenal sacerdot de Sant
Marti i legat de la seu apostolica, del
senyor Walter arquebisbe de York,
William bisbe de Londres i els altres
bisbes d’Anglaterra, i de William
Marshal, comte de Pembroke, guar-
dia nostre i del nostre regne, i d'al-
tres nostres fidels comtes i barons
d'Anglaterra, aquestes llibertats aqui

2 Nota del traductor: El forester és l'oficial designat
per cartes patents sota jurament per preservar el
«vert» —vegi's a continuacio— i els cérvols d'una
forest i fer ronda diaria per la seva «bailiwick» —
Subdivisié administrativa d'una forest.



propingies es mantindran al nostre
regne d’Anglaterra per sempre més.

1) Imprimis, totes les forests fetes
pel nostre avi el rei Enric, seran vists
pels homes bons i honrats, i si feu
forest del que no fos el seu propi
bosc, causant perjudicis a aquell de
qui fos el bosc, es fara desforestar
sense mora. | si feu forest del seu
propi bosc, quedara forest, salvant
el —dret— comu de pastura i d'altres
coses de la mateixa forest, per als
qui abans en tenien consuetud.

2) Els homes que visquin fora de la
forest, d'ara endavant no es presen-
taran davant dels nostres jutges de la
forest, per citacions comunes, llevat
que hi siguin processats o hi hagues-
sin avals davant qualssevulla altres —
persones— que fossin adjudicades per
alguna cosa relacionada amb la forest.

3) També tots els boscos que van
ser aforestats pel nostre oncle el rei
Ricard, o pel nostre pare el rei Joan,
fins a la nostra primera Coronacio,?
seran desforestats sense mora,

3 Enric va ser coronat a la catedral de Gloucester
el 28 d'octubre de 1216, i de nou a l'abadia de West-
minster el 17 de maig de 1220.

llevat que siguin boscos del nostre
propi domini.

4) Els arquebisbes, bisbes, abats, pri-
ors, comtes, barons, cavallers i propi-
etaris lliures que tinguin boscos dins
de les forests els tindran com els
tenien en el moment de la corona-
cié del nostre avi el rei Enric, [Enric
I, que va ser coronat el diumenge

19 de desembre de 1154] perqué
siguin descarregats per sempre de
totes les purprestures, els erms i

els assarts fets en els seus boscos
després d'aquell temps fins al co-
mengament del segon any des de la
nostra coronacio. | aquells que d'ara
endavant, sense la nostra llicéncia,
facin erm, purpresture o assart dins
d'ells, respondran d'aquests erms,
—purprestures— o assarts. [Erm,
‘Waste' en angles - terreny sense
valor desboscat pero sense conrear;
Purpresture “—invasid i construccio
d’habitatges; Assart— terreny desbos-
cat per al cultiu] ®

4 Nota de la traduccié: Anglonormand, alteracié del
francés antic «porpresure», del llati «prehendere».

5 Nota de la traduccid: Terme legal antic. Aqui
substantiu, pero també verb.

5) Els nostres regarders® recorreran
els boscos per fer una vista tal com
es feia en el moment de la primera
coronacié del nostre avi, el rei Enric, i
no d'altra manera.

6) La inspeccid o vista per a l'expedi-
cio de gossos que viuen dins de la fo-
rest, d'ara endavant sera quan cal fer
la vista, és a dir, el tercer any de cada
tres anys; i aleshores es fara amb la
vista i el testimoni d’homes honrats, i
no d'altra manera. | al que aleshores
se li trobin els gossos sense expedir,
donara tres xilings per misericordia,

i d'ara endavant no es prendra cap
bou de ningu per expedicié. Aquesta
expedicié també s'ha de fer en la
forma comunament emprada; és

a dir, que es tallen tres urpes fora
del coixinet de l'avantpeu. Tampoc
seran legalment expedits els gossos
a partir d'ara, excepte als llocs on
s'ha acostumat a expedir-los des del
moment de la primera coronacié del
rei Enric, el nostre avi. [L'expedicio
—altrament «lawing»— d'un animal,
especialment d'un gos, era tallar-li les

6 Nota de la traduccié: Funcionari que té dret i
deure segons dret antic angles d'inspeccionar els
boscos reials i comprovar la presencia o absencia
d'infraccions o violacions de la llei. Anglonormand,
del frances regarder: mirar, observar.
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urpes per tal d'impedir la persecucio
dels cérvols].

7) Cap forester ni bidell ’no fara d'ara
endavant cap scotale, ni recollira
garbes de blat o civada, ni cap gra,

ni xais, ni porcs, ni fara cap recollida
més que per la vista i el jurament de
dotze regarders; i quan facin la seva
vista: es designaran tants foresters
per a la conservacio de les forests,
tal com creguin raonablement sufici-
ents per a la dita finalitat. [Scotale —
el manteniment d'una cerveseria dins
d'una forest per part d'un oficial de la
forest, que podria abusar de la seva
posicid per a fer-ne negocil.

8) En el nostre regne no es fara d'ara
endavant cap swainmote,® excepte
tres cops l'any; és a dir, a principis
dels quinze dies abans de la festa de
Sant Miquel quan els agistators’ es
reuneixen per a l'agistament de les

7 Nota de la traduccié: En el sentit de 'epoca, un
oficial inferior de la parroquia que tenia una varietat
de deures, com la preservacié de l'ordre, el castig
dels petits delinguents, etc.

8 Nota de la traduccid: Angles antic, swan ramader,
pageés + gemot assemblea

9 Nota de la traduccid: Agistar és taxar i cobrar (de
la terra o el seu propietari) una carrega publica, com

ara un impost. Del nstanc antic agister, de gister-al-
bergar, i en ultima instancia del llati jacére—jeure
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forests del nostre —reial— domini;

i sobre la festa de Sant Marti, quan
els nostres agistadors han de rebre
les nostres taxes de pannage:'®i en
aquells dos swainmote es trobaran
els foresters, verderers™ i agistators,
i cap altre per obligacio; i el tercer
swainmote se celebrara a principis
dels quinze dies anteriors a la festa
de Sant Joan Baptista, pel que fa a
la partenca dels cervatells de les
nostres cérvoles; i en aquell swain-
mote els arrendataris es trobaran
amb els foresters i els verderers,

i no hi haura cap altre obligat a
ser-hi. A més a més, cada quaranta
dies durant tot l'any, els foresters

i verderers s'hauran de reunir per

a vetllar les pertinences de les fo-
rests, com del vert i de la caca, amb
la presencia dels mateixos foresters
i davant dels que hi s6n adscrits.

| els esmentats swainmotes no se
celebraran, excepte en aquelles
comarques on s'acostumaven a

fer. [Swainmote —tribunal celebrat
davant els verderers com a jutges, pel
majordom de la cort, amb els swains,

10 Nota de la traduccié: El dret a pasturar porcs en
una forest, i el corresponent impost

11 Nota de la traduccié: Funcionari judicial encar-
regat dels boscos reials de l'Anglaterra medieval.
Anglonormand, de verd, del llati viridis

és a dir, els propietaris lliures dins
del bosc, que formen el jurat; Vert —
vegetacio forester verda que forma
coberta o proporciona aliment per als
cérvols].

9) Tot home lliure haura d'arranjar el
seu propi bosc a la forest com vulgui
i tindra el seu pannage. Concedim
també que tot home lliure pugui con-
duir les seves porcades per la forest
del nostre domini lliurement i sense
impediment per fer-los passar al seu
propi bosc o a qualsevol altre lloc
com vulgui. | si els porcs d'un home
lliure romanen una nit al nostre bosc,
no perdra res seu per aguesta rao.
[Agist —pasturar bestiar pagant una
quota; Pannage —el dret de permetre
que els porcs s'alimentin als boscos.
Se'n podria cobrar un taxal.

10) D’ara endavant ning no perdra
la vida ni cap l'extremitat per pren-
dre la nostra carn de cérvol, pero si
és detingut i condemnat per prendre
carn de cérvol, sera multat severa-
ment si té els mitjans per pagar; ara
bé, si no té els mitjans, romandra a
la nostra preso6 un any i un dia; i si al
cap d'un any i un dia troba avals, sor-
tira de la preso; pero si no, abjurara
del regne d’Anglaterra.



11) Qualsevulla arquebisbe, bisbe,
comte o baré que passi per la nostra
forest, sera licit que s'emporti un o
dos cérvols sota la vista del forester,
si aquest és present; pero si no, fara
sonar un corn, perquée no sembli un
robatori.

12) Tot home lliure d'ara endavant
podra, sense ser sotmes a judici,
aixecar un moli al seu propi bosc o
en el seu propi terreny que tingui a
la forest; o fer-hi un clos, o estany,
0 marguera, o0 sequia, o fer-ne terra
de conreu, de manera que no sigui a
detriment de cap dels veins.

13) Tot home lliure posseira els nius
de xoriguers, esparvers, falcons, ali-
gues i garses al seu propi bosc, i aixi
mateix posseira la mel que es trobi
al seu bosc.

14) D'ara endavant, cap forester, que
no sigui forester de lloguer-feu'?
que ens paga lloguer per la seva
bailiwick, no cobrara cap cheminage,

12 Nota de la traduccio: Tot i que fee-farm es
traduiria aparentment i literal com «granja de paga-

ment», de fet «fee» és derivat de feu o domini feudal,

és a dir, una propietat de terreny feudal, mentre que

«farm» és una paraula arcaica per a lloguer i pactes,

posant aixi ambdues parts en una relacié propieta-
ri-inquili.

dins de la seva bailiwick; pero un
forester en feu, pagant-nos el lloguer
de la seva bailiwick, si cobrara che-
minage; és a dir, per cada carro, dos
penics pel mig any, i dos penics per
l'altre mig any; i per un cavall que du
carregues, mig penic pel mig any, i
mig penic per l'altre mig any: i per
excepcio no pas aquells que surten
de la seva bailiwick per llicencia del
seu bailiff'® com a comerciants, a
comprar sotabosc, fusta, escorca o
carbd vegetal; portar-la per vendre
en altres llocs on vulguin: i d'altres
carros ni carregues no es prendra
cap cheminage; i no s'’ha de prendre
cheminage excepte en aquells llocs
on antigament se solia i s'havia de
prendre. També els que porten fusta,
escorca o carbd a coll per vendre'ls,
tot i que n'obtinguin el seu mitja de
subsisténcia, d'ara endavant no pa-
garan cheminage. Tampoc els nostres
foresters no cobraran cheminage,

de cap altre a part de les forests del
nostre domini. [Cheminage —Un peat-
ge cobrat al transport a la forest]'

13 Nota de la traduccié: Agent d'un senyoriu, d'un
terratinent

14 Nota de la traduccié: Cheminage, anglonormand,
pagament pel pas per un bosc-aplicat a carros i
animals de carrega, pero no el pas de bastaixos,
durant el «mes de la tanca», és a dir, els trenta dies

15) Totes aquelles persones pros-
crites per delictes forestals des de
'epoca del rei Enric, el nostre avi fins
a la nostra primera coronacid, seran
alliberades de la seva proscripcio
sense procediments legals; i oferiran
garanties que, d'ara endavant, no ens
conculcaran a les nostres forests.

16) Cap castella’™ o altra persona

no podra fer al-legacions forestals,
ja siguin relacionades amb el vert o
els cérvols, sind que tot forester en
feu haura d'adjuntar també al-lega-
cions forestals tant pel que fa al vert
com als cérvols i les presentara als
verderers de les provincies; i quan
hagin estat registrades i segellades
pels segells dels verderers seran
presentades al nostre forester en
cap, quan vingui a aquelles parts per
fer supligues forestals i davant d'ell
seran determinades.

| aguestes llibertats respecte de les
forests les hem concedides a tots
els homes, excepte als arquebisbes,
bisbes, abats, priors, comtes, barons,

que s'estenen des de quinze dies abans del solstici
d'estiu fins als quinze dies posteriors

15 Nota: No confondre amb una persona natural de
Castella. Aquest terme fa referencia a Governador o
guardia d'un castell
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cavallers i altres, eclesiastics com
laics; Templers i hospitalers, les
seves llibertats i costums lliures,

en forests i fora d'elles, en closos

i altres llocs, de les que ja gaudien
anteriorment. Tots aquests costums
i llibertats abans esmentades que
hem concedit per ser observades

en el nostre regne per tant com ens
pertany; tot el nostre regne sencer
observara, tant clergues com laics,
per tant que els pertoca. Com que
actualment no tenim cap segell,

hem fet que la present carta sigui
segellada amb els segells del nostre
venerable pare el senyor Gualo T.T.,
cardenal-sacerdot de Sant Marti, lle-
gat de la seu apostolica, i de William
Marshal comte de Pembroke, guardia
nostre i del nostre regne. En son
testimoni els anteriorment anome-
nats i molts altres. Donat en mans
de 'esmentat senyor, el legat, i de
William Marshal a St. Pau, a Londres,
el dia sis de novembre del segon any
del nostre regnat.

Basat en la traduccié de THOMSON,
Richard. An Historical Essay on the
Magna Charta of King John. Londres:
John Major, 1829. Amb referéncia

a ROTHWELL, Harry Rothwell (ed.).
English Historical Documents, Vol.
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3, pag. 1189-1327. Londres: Eyre &
Spottiswoode, 1975. =
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Jane Austen

Per queé llegim? Suposo que no

t’ho preguntes, llegeixes. Igual que
menges, 0 que respires. Sents unes
pessigolles, una gana, digues-li
desig, sigui quin sigui, que t‘empeny
a llegir. Per avorriment? Curiosi-
tat? Ves a saber. Es un vici apreés.
Potser t'hi vas trobar a l'escola, amb
les lectures obligades, o imitant

els pares i allo que veies a casa.

No recordo quan vaig comengar ni
per queé ho vaig fer, pero recordo
aquella set que no acabava, que em
feia carregar llibrers i llibres a tot
arreu i amagar una llanterna sota el
coixi per seguir llegint quan tothom
dormis. Ara, aixo no és una oda a la
lectura. La meva relacié amb els Lli-
bres ha estat més que complicada.

Aquell fil invisible que m’estirava cap
al fons de les pagines de qualsevol
novel-la, amb els anys, es va anar

tornant més insistent, addictiu. Jo,
gue sempre havia llegit per fugir

a mons llunyans, cap al final de
l'adolescéncia vaig descobrir el perill
de posar paraules als teus mals. En
comptes de fugir, aleshores em re-
bolcava en el meu fang. Una relacié
complicada, vaja. Per un motiu o un
altre, vaig acabar absorbida només
per obres que ressonessin amb el
meu malestar, el repetissin i el fessin
gran. Allo que havia estat el goig

de tantes tardes s'havia convertit

en una espiral que retroalimentava
la meva part més toxica, afirmada
per una corrua d'autors i titols que
tampoc en tenen cap culpa, perd que
s'haurien de tractar amb compte. Ho
admeto, el primer instint que vaig
tenir va ser tallar-ho en sec, deixar
de llegir. Per sort, pero, vaig trobar
un remei molt més efectiu que aixo.
Al final, vaig reconciliar-me amb la
lectura gracies a una vella coneguda:
Jane Austen.

Historicament, Austen s'ha fet
passar per una autora discreta.
Les seves novel:les no sén compli-
cades, i ens plantegen un principi,
conflicte i desenllag que gairebé
sempre passa pel deus ex machina.
Pero l'estructura i l'estil no son pas



diferents de molts altres autors de
la historia de la literatura. Va ser
poc reconeguda, segurament, per
ser dona i escriure sobre el seu
mon des de la perspectiva de les
dones. Des de l'esfera d'allo privat.
Les festes, les trobades per pren-
dre el te i les converses passejant
pel camp. Mentre autors de la
mateixa epoca exploraven conflic-
tes com l'home contra la natura,
entre altres neures romantiques,
Austen escrivia histories d'amor
amb final de conte de fades. Vaja,
aixi ho veien alguns. Pero el que
feia realment, Austen, amb novel-
les com Orgull i Prejudici, era fer un
retrat social del moment, posant
paraules a la situacio politica de les
dones que, a la majoria d'escrits de
'época, no podien ser més que part
del decorat. Austen parla de les
relacions i de 'amor, pero sobretot
parla de la situacié de la dona en la
societat. Quan ens explica la histo-
ria de les germanes Bennet, Austen
no només fa costumisme, sind que
teixeix una aventura de superacié
econdmica i social. Quan les dones
només podien prosperar i sobreviu-
re a través del matrimoni, l'amor
esdevé el codi per fer-ne épica i, bé,
novel-la.

Va ser poc reconeguda, segurament, per ser dona i escriure
sobre el seu mon des de la perspectiva de les dones

La manera d'escriure de Jane Austen
té un punt de reconfortant. En la
seva observacio hi ha una mena

de distancia que em recorda a la
saviesa d'una cosina gran. Aus-

ten explica el conflicte sense menys-
tenir-lo, pero no el fa desesperat,
com si no volgués espantar les seves
protagonistes. La ironia que sovint
impregna la seva narracié em recor-
da a l'amiga que treu ferro a la si-
tuacié per mostrar-te que tu també
pots ser forta. En Austen, 'humor i
'absurd utilitzats per tractar el dia a
dia de la burgesia rural sén formes
de reclamar el control sobre una
situacio que, com a dona de 'época,
et supera, i de tant en tant m'agrada
recordar que avui és un dels recur-
sos narratius que més abunden en la
meva generacio, ja sigui per escriure
o per fer mems. Austen sempre ha
estat universal.

J
JANE AUSTEN

ORG}ULL
PREJUDICI

BABLCTIS Ok YARKID € LART 14
[T T T T

Orgull i perjudici
Jane Austen
Bernat Metge
Barcelona, 2021

Jane Austen (1775-1817) va néixer
al si d'una familia de la burgesia
rural d’Anglaterra. El seu recorregut
vital transcorre en aquest entorn
social i és el que retrata en les
seves obres. Les seves novel:-les
han esdevinguts classics univer-
sals i han arribat als nostres dies.
Les seves adaptacions televisives i
cinematografiques han estat nom-
broses, esdevenint part de l'univers
cultural del mén occidental. =
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Un campament extraordinari

Al mén hi ha gent extraordinaria.
No hauria d’escriure aquesta frase
—per evident— si no fos perque

al mon també hi ha unes jerarqui-
es que expulsen del centre a les
persones extraordinaries, perqué
fan nosa. Pero quan acabes de
veure el documental Crip Camp és
l'dnica cosa que penses una ve-
gada i una altra: que malgrat tot,
malgrat les jerarquies i els centres
petitissims on no hi cap tothom, hi
ha gent extraordinaria. Disposada
a fer coses extraordinaries. Dispo-
sada a eixamplar aquests centres,
a esquivar les jerarquies i a canviar
les coses perqueé tothom tingui dret
a tenir drets.

Als anys 1970, a Catskills, als EUA, la
utopia va fer-se realitat: les perso-
nes amb discapacitat van imaginar,
dibuixar i fer realitat un mon on la
seva discapacitat no els definia com
a persones, no condicionava tots els
aspectes de la seva vida. Encara ara
passa, pero aleshores tenir una dis-
capacitat et convertia sense matisos
en algu sense autonomia, tutelat,
infantilitzat i menystingut per la soci-
etat. Les vides de milers de persones
arreu del mén van estar marcades
pel paternalisme dels seus entorns:

families, coneguts, gent propera i
desconeguts que, mirant d'ajudar,
l'Unica cosa que feien era invalidar
persones amb diversitat funcional.
Negar-los la possibilitat de tenir una
vida plena, sense limitacions impo-
sades.

El campament Jened, un campament
per a discapacitats organitzat per hip-
pies, va obrir les portes a una nova
realitat, i aquesta nova realitat la van
crear les persones que la volien, amb
veu propia. Molt a prop d'alla on dos
anys abans hi havia Woodstock, el
campament d'estiu obria una esclet-
xa en la manera d'atendre i entendre
les persones amb alguna discapaci-
tat. Es innegable que tots tenim ne-
cessitats diverses i seria molt ingenu
no tenir en compte que les persones
amb diferents graus de dependencia
han de tenir —de vegades i menys
del que pensem— atencions especi-
alitzades i adaptades. Aixo no vol dir,
pero, no escoltar allo que tenen a dir
per dignificar unes vides que sovint
deixem als marges. El campament
Jened va ser, doncs, una revolucié de
persones extraordinaries capgirant
la seva experiéncia de vida. | com
acostuma a passar amb totes les
persones inspiradores que s'orga-



nitzen i fan xarxa, van canviar també
les experiencies de vida de tothom,
especialment la d'altres persones
amb discapacitats.

Crip Camp: a disability revolution ens
mostra qué passa quan les comuni-

tats estan organitzades i s'apoderen:

tot allo que fora del campament els
era vetat —enamorar-se, tenir auto-
nomia, intimitat, queixar-se, recla-
mar, exposar-se, divertir-se, equivo-
car-se o sentir-se part de la societat
d'igual a igual—, alla estava garantit.
Les persones amb discapacitat en
aquella epoca eren percebudes

com a persones malaltes incapaces
d'aportar res a la societat, una mena
de parasits que només mereixien
una mirada compassiva i assisten-
cialista. Les lleis no contemplaven
les seves vides, no podien accedir

a drets civils com la representacio

o l'educacio. El testimoni d'algunes
de les persones que hi van ser posa
paraules al que hores d'ara saben
moltes altres comunitats margina-
des: que els drets, que la llibertat,
només la poden lluitar aquells que
saben que existeix la possibilitat. | la
possibilitat sempre hi és: només ens
hem de treure la vena dels ulls.

Un campament d'estiu es va convertir

Els drets, la llibertat, només la poden lluitar aquells
que saben que existeix la possibilitat

en l'espurna que va fer esclatar una
revolucio, perque les persones que en
van formar part —campistes i moni-
tores— van acabar manifestant-se

i organitzant-se perque la Llei de
Rehabilitacié de 1973 o la Llei dels Es-
tatunidencs amb Discapacitats al 1990
tiressin endavant: no els valia, com a
tota la gent extraordinaria, canviar la
seva experiéncia, siné que ho volien fer
amb la de tothom.

Crip Camp és un documental inspira-
dor, transformador i emocionant: la de-
mostracié que el mén d’'uns pocs per a
uns pocs és infinitament pitjor. =

HT EARACK DEAMA
ELLE 0BAMA

o

2
e

Un campament extraordinari
James LeBrecht

Nicole Newnham

2020

octubre 2022 | eines 44 127



pinzell

Gerard Torres
Artista

info@gerardtorres.com

128 | eines 44 | octubre 2022

La teoria del residu

= JOAN VILA

El sabadellenc Gerard Torres San-
marti (1987) és llicenciat en Belles
Arts per la Universitat de Barcelona,
i la seva obra pictorica es pot trobar
en col-leccions com la Werner Thoni
Artspace de Barcelona, la Zhi Art
Museum de Shenzhen, la Semi Un-
derground Space de Beijing, l'Aca-
déemia de Belles Arts de Sabadell, la
Fundaciéo SETBA Barcelonaila H10
Gallery Barcelona. El 2021 guanya
la beca de creacio de la Fundacio
Guasch Coranty.

L'obra Blau de 2018 ens serveix per
aproximar-nos al seu treballia la
voluntat de l'artista d'entendre i explo-
rar el residu com a fet artistic en ell
mateix. No debades, 'ambient fabril i
el context de col-lapse industrial dels
anys 1990 a Sabadell sén explorats
per l'artista com si fos un arqueoleg,
mirant allo que han deixat els altres;
el residu per tal d'elaborar les seves
obres a partir de l'economia circular.

Blau de 2018 és una composicio sobre
tela en dos plans. El pla inferior de
tons vermellosos suporta un primer
pla de colors blavosos. Aquest forma

una composicié en forma de C inver-
tida i de textures organigues a causa
dels esbossats en negre de la figura.

Sabadell, en els ultims quaranta anys,
ha passat de ser un pol industrial
textil a una ciutat més de l'extraradi de
Barcelona. Els residus que ha deixat
aquesta «reconversid» sén innumera-
bles, pero un dels més vistos sén els
quilometres de parets amb pintades,
per aixo Torres Sanmarti les posa al
fons de la composicio, perque l'espec-
tador vegi el residu sobre el qual es
construeixen les accions actuals.

Aquest metode també ens parla de
'economia circular. Torres Sanmarti es
fa la seglient pregunta: la creacid artis-
tica justifica la despesa de recursos que
necessita? Per aquest motiu el fons de
la tela és un apunt de grafiti reutilitzat.

LLa composicié Blau de 2018 actua
llavors de dues maneres, com un
exemple del metode creatiu de Torres
Sanmarti i també com un exemple
del domini de les forces creatives de
['artista. Capac amb els minims com-
ponents de desenvolupar tot un mén
a partir dels elements que 'expliquen:
els residus. =
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Nuria Prieto

Fotografa documental
i fotoperiodista
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@Nuria_Fotografa

La llum en la foscor

= HELENA BERTRAN CALLAO

Nuria Prieto (1984) és fotografa
documental i fotoperiodista des

del 2009, tot i que els seus treballs
mantenen forts lligams amb la foto-
grafia artistica i han estat exposats
com a tal en nombroses ocasions,
com és el cas de Historias de una
pandemia, exposada recentment al
Museu de Belles Arts de Castellé. A
banda, l'autora dirigeix i dissenya
projectes de Mediacio Artistica vin-
culats a la fotografia participativa,
com Passenger Tales, que ha vist la
llum al 2022 en una primera edicid
duta a terme amb el col:-lectiu de
persones migrants i refugiades per
LGTBIQ+.

Moltes de les seves imatges tenen una
cosa en comu: la mirada als ulls de la
vulnerabilitat. Ens trobem davant tres
fotografies de tres projectes diferents,
pero un mateix fil conductor: ldomeni
(2015-2016), El pecado de ser viuda
(2012-2013) i La ciudad de la basura
(2015). En la primera veiem la vida
dels infants quan deixen de ser-ho:

les consequiéencies de la guerraii la
vida als camps de refugiats grecs. En
la segona, feta a molts quilometres
d’ldomeni, a l'india, veiem la soledat de

les dones obligades a deixar d'existir:
les vidues queden apartades de la
societat quan el patriarcat s'imposa i
se'ls atribueix la culpa de la mort dels
seus marits. Moltes d'elles viuen juntes
a la ciutat de Vrindavan, on resen més
de vuit hores al dia per alliberar-se del
mal karma. En la tercera, com explica
la Nuria, hi podem trobar un canvi de
paradigma: la for¢ca de les dones que,
destriant brossa a la ciutat de El Caire,
treballen amb les seves families per
fer créixer i mantenir les seves vides,
tot i viure en un pou de contaminacio.

LLa mirada de la Nuria Prieto és sin-
cera, pero devastadora; ens mostra la
[lum de les persones en entorns obs-
curs i els recursos als quals s'aferren
per mantenir-se. El foc que escalfa els
nens i nenes, les robes blanques de
les dones viudes i les seves pregaries,
l'energia de les families que, juntes,
lluiten pel seu futur. Es una mirada
crua, pero alhora esperancadora.

Tres imatges que beuen de la pre-
carietat de persones vulnerades per
les circumstancies del seu entorn,
aixi i tot, i com veiem a La ciudad de
la basura, miren fixament a 'objectiu
tot mostrant-nos la seva cara més
forta. m
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El pecado de ser viuda
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La ciudad de la basura
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Immersio

linguistica
Una
Immersio
Rapida

Elvira Riera
i Montserrat
Sendra

Immersio lingiiistica,

una immersio rapida

Elvira Riera, Montserrat Sendra
Tibidabo Edicions,

Barcelona, 2022

El model d'immersi¢ lingtistica va
néixer a Santa Coloma de Gramenet
als anys 1980. Es un concepte que
moltes vegades ha estat al centre de
'huraca. Pero, que és la immersié?
Com ha evolucionat aquesta técnica
pedagogica i la seva implementacid?
Aquest assaig ho planteja de forma
divulgativa i apunta els reptes que té
de cara al futur.

PERE DOSCH | CUENCA

La Republica
Catalana

—— Dies que han fet Catalunya ———
14 d'abril de 1831

La Republica Catalana
del 14 d’abril

Pere Bosch

Rosa dels vents

Barcelona, 2022

El 14 d'abril de 1931 va arribar la
Republica. A Barcelona s'hi va pro-
clamar la Republica catalana. Enmig
d'una euforia ciutadana que havia
fet possible majories republicanes a
les grans ciutats, rere aquestes pro-
clamacions s'hi estava formant un
nou regim que acabaria per cristal-
litzar en la Generalitat de Catalunya.
Un dia que va ser un tsunami politic
a tot el pais.



La Via Baltica

Jordi Arrufat

0 sormed o Extimla, Litinka | Liubria L
e viure a FEuropa cemocrética

La Via Baltica
Jordi Arrufat
Saldonar
Barcelona, 2022

El 23 d'agost de 1989 sis-cents
noranta quilometres van quedar
units per dos milions de baltics que
es van donar la ma per recuperar la
sobirania dels seus paisos, perduda
exactament 50 anys abans pel Pacte
Molotov-Ribbentrop que els lliurava
a 'URSS. Una accié que va ser clau
per guanyar la seva independéncia.
El llibre fa un interessant balanc i
analisi de com es va organitzar la Via
Baltica i com han avancat les seves
societats des de llavors.

MiRIAM
MARTIN LLORET

TERAPIA
LINGUISTICA

Relaxat, que o catala 14 solucié!

=

Terapia lingiiistica
Miriam Martin Llobet
Ara Llibres

Barcelona, 2022

Amb sentit de 'humor i amb voca-
cié de no donar llicons, aquest llibre
pretén ser un text per refermar ['Us
de la llengua catalana en un context
advers. Davant ['atac sistematic per
part de molts sectors del naciona-
lisme espanyol contra el catala per
tal de consolidar la seva situacié de
subordinacié historica, es posa en
relleu que els canvis socials, com
actualment pot ser el feminisme, fan
evolucionar les llengles i els seus
usos. Un llibre per agafar autoestima
amb la llengua.

Tots els colors del negre
Jordi Borras

Ara Llibres,

Barcelona, 2022

'extrema dreta cada vegada guanya
més terreny arreu d'Europa. Italia
n'ha estat l'G4ltim exemple. Aquest
llibre recull l'auge del populisme xe-
nofob a Catalunya aixi com els casos
de persecuci6 engegats per aquests
grups extremistes i la impunitat que
gaudeixen. Una analisi de qui son,
com s'organitzen i com actuen, aixi
com de les seves formes de crei-
xement. Una visid des de Catalunya
amb una clara vocacié europea. ®
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