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«Que lindo es el parque Elysian!
No queremos pisos en el parque.
No pasardn las excavadoras.

El parque es tuyo y es mio.

Los ninos necesitan el parque.»

A finals dels anys 1960, els germans
Xesco Boix (1946-1984) i Joan Boix
(1947-2012) portaven a Catalunya des
dels EUA un cabas de cancons com
aquesta: Preserven el parque, escrita
amb motiu de les manifestacions
protoecologistes per a salvar Elysi-
an Park a Los Angeles. El cantautor
nord-america Pete Seeger (1919-2014)
la va popularitzar en 'album God Bless
the Grass. En paral-lel apreniem a can-
tar We shall overcome [Tots junts ven-
cerem] i altres espirituals negres de
lluita, de la ma de la Joan Baez (1941),
el Grup de Folk o la Coral Sant Jordi,
aixi com himnes de les marxes pels
drets civils dels afroamericans. Esta-
vem vivint la llarga fi del franquisme

i les cancons de protesta vinculades

a manifestacions il-legals, concen-
tracions alegals o trobades juvenils,
excursionistes o escoltes van formar
part de UADN de l'estratégia noviolenta
del conjunt de l'oposicié democratica.

Avui en una conjuntura de crisi del
model democratic en mans d'estats

gue tendeixen a 'autoritarisme,
d'empobriment relatiu al si d'un
capitalisme desencadenat i de cons-
ciéncia de 'emergencia climatica,
en molts llocs del moén activistes de
tota mena es plantegen com orga-
nitzar-se per provocar canvis. Quan
escric aquest article, el moviment
dels paraigues de Hong Kong acaba
de tenir un exit relatiu en fer retirar
al Govern la llei d’extradicid per la
qual la dissidencia politica podria ser
enviada a presons de la Xina, pais
d'on surten molts dels productes de
consum que comprem. Paradoxes.

A l'Estat espanyol i a d'altres llocs
d'Europa queden records d'antigues
estratégies noviolentes de caire
politic més o menys guanyadores. A
casa nostra, al final del franquisme
es van tocar quasi totes les tecles

de les estratégies noviolentes: vies
legals de construccio d'alternatives
economiques, com ara banca, coope-
ratives, editorials, revistes o entitats;
no cooperacié amb boicots a premsa,
a pseudo-referendums o a comme-
moracions del regim; o infiltracions
en espais del propi régim com els
sindicats verticals, les entitats eclesi-
als. I la capacitat de bastir un organ
unitari, lAssemblea de Catalunya,

amb un programa senzill d'entendre:
«Llibertat, Amnistia i Estatut» com a
pas a 'autodeterminacio i solidaritat.
El motiu pel qual el resultat final no-
més va ser una reforma pactada i no
una ruptura del régim no el podem
tractar per l'extensié de l'article.

En tots cas, aquella lluita per la
democracia a Catalunya es podria
afegir perfectament a la llarga llista
d'exemples de moviments novio-
lents que han servit als seus teorics
per a extreure'n conclusions. Des
del més contemporani Gene Sharp
(1928-2018) a alguns dels seus
deixebles com el serbi Srdja Popovié
(1973), o Erica Chenoweth (1980)

i Maria Stephan que han analitzat
323 conflictes politics d'alt nivell en
un interval d'un segle (1900-2006):
d'aquests 217 van ser violents i 106
no violents, amb el resultat d'exit
d'un 26% en els casos violents i d'un
57% en els no violents.!

El que ve a continuacio6 és un ex-
tracte de les principals aportacions
d'alguns d'aquests tedrics a I'hora de
configurar una estratégia noviolenta,

1 CHENOWETH i STEPHAN, Why civil resistance
works: the strategic logic of nonviolent conflict
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Lestimacio estratégica és un calcul i una comparacié de les fortaleses
i les debilitats de l'adversari i de les propies.
Lanalisi de la realitat és clau en qualsevol disseny estratégic

divulgades a Catalunya per gent com
en Marti Olivella (1955).? Estrategia
entesa com a millor manera d'ac-
tuar amb la finalitat d'aconseguir

els objectius que es busquen en

un conflicte; decisié de si actuar o
no, guan i com, i com aconseguir el
maxim d’'efectivitat amb la finalitat
de guanyar certes fites; i un pla per
a la distribucio, adaptacié i aplicacio
practica dels mitjans disponibles, per
a obtenir els resultats desitjats.

Davant d'un conflicte social els qui
volen provocar el canvi necessiten
definir primer la «Gran Estratégia»,
el concepte mestre per a la conduc-
cié de la mobilitzacié noviolenta.
Aquesta serveix per a coordinar i
dirigir tots els recursos apropiats i
disponibles —economics, humans,
morals...— de la poblacié o grup
que lluita per a aconseguir els seus
objectius. També és un pla gene-
ral que fa possible anticipar com
s’ha de procedir per guanyar o per
aconseguir el canvi que es desitja.
Aquesta «Gran Estratégia» passa per
clarificar la justesa de la causa del
grup que lluita, l'avaluacio i utilitza-

2 OLIVELLA, Alliberem-nos de la violéncia i de la
passivitat. Guia d'estrategia i accio noviolentes.
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ci6 d'altres pressions i influencies, i
la decisiod sobre les condicions sota
les que es prendra la determinacio
d'activar l'accié noviolenta.

Un cop definida la «Gran Estrate-
gia» toca concretar l'estrategia —o
estrategies— destinades a assolir
objectius més limitats, perdo com-
plementaris i acumulatius. Es allo
que predica i practica Omnium? de
les lluites compartibles en funcié de
l'objectiu, amb gent diversa, perd on
la musica de fons s'emmarqui en els
objectius i tecniques definides a la
«Gran Estrategia». Les estrategies
concretes han de servir de guia per
a lliurar els conflictes particulars;
tracen el desenvolupament perque
els seus components s'ajustin millor
als objectius; assignen tasques a
grups particulars i la distribucié de
recursos a usar; estableixen el marc
de treball per a la concepcidé exhaus-
tiva de tots els seus aspectes.

Un cop definida l'estratéegia o es-
trategies concretes es passaria a
'elaboracio de les tactiques, sempre
variants i variables en funcié del mo-
ment, de l'oportunitat, del gir sobtat

3 OMNIUM CULTURAL, «Lluites compartides»

dels esdeveniments. | dintre d'elles,
les diverses accions noviolentes.

Centrem-nos, pero, en la fase ante-
rior, la de l'estratégia, que per defi-
nir-la, segons apunta Gene Sharp,
caldra endegar previament una bona
estimacid estratégica.* Fem-ne cinc
centims.

L'estimacio estratégica és un calcul

i una comparacio de les fortaleses i
les debilitats de 'adversari i de les
propies. L'analisi de la realitat és clau
en qualsevol disseny estrategic. Als
paisos avangats i formalment de-
mocratics les eines de la sociologia,
'antropologia i la demoscopia ens
poden ajudar a comprendre on som,
afinant a partir de dades economi-
gues i politiques, i d’'enquestes quan-
titatives i qualitatives. En tot cas, tal
com insisteix el serbi Srdja Popovié,®
cal escoltar tota la gent, no només

la més afi, per saber detectar on es
troben les palanques del canvi. Popo-
vi¢ explica diversos casos com ara el
de la revolta de les Maldives (2007-

4 SHARP, Como librar la lucha no-violenta: Practicas
del Siglo XX y potencial en el Siglo XXI.

5 POPOVIC, Cémo hacer la revolucién. Instrucciones
para cambiar el mundo



2008) o la campanya de l'activista
LGTBI+ Harvey Milk (1930-1978) als
EUA que van tenir éxit simplement
per la capacitat dels impulsors de
copsar aquelles gliestions que preo-
cupaven una poblacié més ampla.

Emprant l'analisi de la informacid
recopilada per l'estimacié estrate-
gica, podem determinar els objec-
tius, els llocs i els temps per a les
campanyes; i els qui lliuren aquestes
batalles son els que desenvoluparan
els seus propis plans de suport. En
tot cas hi ha algunes arees sobre les
quals cal tenir informacidé solida: a)
La situacio general del conflicte; b)
Els temes en joc i els objectius de
tots dos bandols; c) El grup adversari
i els seus subgrups —per exemple
no és el mateix la poblacié base
passiva que els aparells de l'Estat |
els seus principals servidors; d) El
grup defensor de la novioléencia —per
qui esta format, i quins interessos
comuns i contradictoris acull; e) Les
terceres parts —aquells segments
de la poblacié o de les institucions
amb posicions dubtoses davant del
conflicte: amistoses, hostils, neutrals
0 no compromeses; f) Els balangos
de dependéncia: quines dependen-
cies té cada actor del conflicte per

L éxit dels moviments socials depén en bona mesura de
les batalles que decideixen lliurar. I, per prendre aquesta
decisid, és fonamental conéixer bé l'adversari

veure'n les fortaleses i debilitats o
les oportunitats i amenaces.

Massa vegades la militancia activa
d'un moviment pel canvi es limita a
decidir en petit comite, o només es-
coltant la gent més proxima, quina és
la diagnosi de la situacié i quina és
'estrategia per a superar-la. Només
sobre la base d'una bona informacio
i d'un bon enteniment de la mateixa,
el grup noviolent estara preparat per
a estratégies intel-ligents de conduc-
cié del conflicte.

D'altres vegades no es té assumi-
da la noviolencia com a estrategia
central i només s'utilitza de forma
esporadica i tangencial. Fer servir
esporadicament accions de perfil
noviolent, bé sigui en el marc d'una
estratégia institucional/electoral o en
una estrategia d'activisme no-cruent
al carrer, no converteix cap de les
dues en estrategies noviolentes en
sentit estricte. Aquest Us esporadic
no garanteix en absolut 'eficiencia o
la bondat de la via triada.

En tot cas, l'exit dels moviments
socials depén en bona mesura de
les batalles que decideixen lliurar.
|, per prendre aquesta decisid, és

fonamental coneixer bé 'adversa-
ri. Fa segles, Sun Tzu (545-470 aC)
tenia aquesta qlestié en ment quan
aconsellava els lectors de L'art de la
guerra que sempre calia atacar els
punts febles de l'enemic amb els
propis punts forts.® A aixo dediquem
bona part de l'article.

L'estimacio estratéegica

Primer de tot, cal radiografiar la situ-
acié general de conflicte. Abans que
res cal coneixer i reflexionar sobre
l'estat dels dos bandols. En 'ambit
de les infraestructures: geografia,
transport i comunicacions. En l'ambit
social com la demografia, els estrats
poblacionals, les classes socioecono-
miques, la diversitat culturali la seva
distribucio geografica. En el camp
politic: el tipus de regim governant, el
control de l'Estat, les organitzacions
subordinades a l'Estat, el sistema
judicial i el seu grau d'independéncia.
En l'ambit economic: analitzant el
grau d'independencia dels sindicats

i les patronals i el grau d'intervencio
de l'Estat en l'economia i el control
de recursos economics i vitals. |

6 TZU, Lart de la guerra
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El grup d’accié noviolenta ha de tenir un coneixement complet
i detallat del grup adversari per tal de conéixer les seves capacitats

finalment, l'estat de la societat civil:
les organitzacions no governa-
mentals. En segon lloc, cal tenir en
compte els temes i objectius dels
grups contendents. Cal identificar

i reconeixer els diferents objectius
de tots dos grups. Fins a quin grau
sén aguests objectius compatibles o
incompatibles? Els objectius que es
declaren publicament no sén sempre
els reals. Tots dos bandols poden
tenir no només objectius a curt ter-
mini, sind també els que sén a llarg
termini gue poden no haver estat
declarats en el moment inicial. Per
tant, cal identificar els objectius dels
dos grups contendents, i com en sén
de fonamentals per a cada bandol,
perque aixo pot determinar les acci-
ons a emprendre durant el conflicte.
Objectius que poden influir en el
grau fins al qual els dos grups estan
determinats a resistir, 0 a reprimir
la resistencia. | també el grau fins al
qual les terceres parts o la poblacié
en general estan disposades a aline-
ar-se amb un dels grups. En tercer
lloc, cal coneixer el grup adversari.
El grup d’'accié noviolenta ha de tenir
un coneixement complet i detallat
del grup adversari per tal de conéixer
les seves capacitats. Ha de saber quin
és el seu sistema politic, social, eco-

20 | eines 35| setembre 2019

nomic i cultural. Si aquests sistemes
sén independents cada un de laltre, o
no; i fins a quin grau sén controlats per
l'estructura de I'Estat. També, si podri-
en dependre dels sistemes homolegs
del grup potencial d'accié noviolenta.
Cal saber quin és el grau de suport al
regim adversari per part de la poblacio
general i les institucions; quina és la
situacié ideologica i el grau de suport
doctrinal. Cal analitzar quins sén els
pilars de suport del grup adversari. |
fins a quin punt confia el grup oponent
en cadascun dels seus potencials
pilars de poder.

Caldria continuar analitzant fins a
quin punt els pilars de suport estan
influenciats pel grup adversari. O

si n'hi ha d'influenciats o controlats
per l'ampli grup d'accié noviolenta.
En definitiva, cal saber quins pilars
son els més forts i duradors, quins
son els més febles i vulnerables.

Cal saber també quins sén els aliats
interns —domestics— del grup ad-
versariiquins son els aliats externs
—estrangers. Quins d'aquests poden
ser considerats com a «aliats natu-
rals» o «enemics naturals». Si hi ha
algun suport o simpatia actual o po-
tencial per al grup d'accié noviolenta
entre els sectors del grup adversari
mateix. | quina és l'estructura orga-

nitzativa del grup adversari i la seva
forca dissuasiva.

| finalment, acabar amb el detall de
quines vulnerabilitats i debilitats dels
adversaris poden ser identificades:
conflictes interns, incapacitat de
governar o lideratges incompetents,
ser menyspreat per la poblacio,
manca d'estrategs, fallida ideologica,
crisi economica, corrupcio, manca de
capacitat de tractar amb pressié eco-
nomica o pressié diplomatica estran-
gera, excés de suport a la repressio
o forces militars com a mitjans de
control... En resum, cal saber quin

és el nivell de capacitat estratégica
del grup oponent. En quart lloc, cal
coneixer també el propi grup d'accié
noviolenta. Practicament podriem
aplicar un mirall a les preguntes a
contestar sobre el grup noviolent per
determinar-ne les condicions i capa-
citats actuals. Demografia, sistemes
politics, socials i culturals. Control
per part de les estructures de 'Estat.
Suport ideologic. Sectors més favo-
rables. Situacio dels tercers. Aliats
naturals. Conflictes interns, rivalitats
o lluites de poder. Fonts de poder
operatives o potencials del grup
defensors de la noviolencia. Autori-
tat o legitimitat. Recursos humans.



Si l'estimacio estratégica revela que el grup de lluita noviolenta és més feble
que la forga requerida per a una lluita de grans proporcions contra el grup oponent,
llavors en aquest moment no s’ha de llangar una lluita que requereixi d'una gran forga

Capacitats o coneixements particu-
lars. Factors psicologics o ideolo-
gics. Recursos materials. Capacitat
d'aplicar sancions... Tot el necessari
per poder prendre decisions basades
en la realitat.

En aquesta introspeccio seria bo
determinar quins sén els pilars de
suport que serveixen per proveir
aquestes fonts de poder, seguint el
mateix llistat que s'ha seguit per
definir els pilars de l'adversari. Quins
d'aguests pilars estan disponibles
per a ser usats en les activitats de
la resistencia i quins necessiten ser
enfortits o ser creats. Cal pregun-
tar-se si el grup d'accio noviolenta
pot existir com un moviment co-
herent. Quina hauria de ser la seva
estructura organitzacional i si té un
lideratge capa¢ i competent. Quin
és el nivell de capacitat estrategica
del grup noviolent i dels seus liders.
Qui dins del moviment noviolent té
coneixement de la teoria, métodes,
i dinamiques practiques de l'accié
noviolenta. Quines llicons poden
brindar les lluites del passat a la
situacio present?

Caldria continuar analitzant quins
mitjans de poder estructural han es-

tat ja conformats pel grup de d'accié
noviolenta, com per exemple: radio,
televisio, premsa escrita i premsa
electronica, 'educacio, la industria
privada, el reconeixement internaci-
onal de la legitimitat de la causa, la
capacitat d'intel:ligencia i informacio,
recursos economics i capacitats de
comunicacié entre altres fonts de
poder.

Els experts que hem esmentat a
l'inici, apunten que mai s’ha de
plantejar una campanya que re-
guereixi un esfor¢ més enlla de les
capacitats actuals del moviment de
la novioléncia. Si es necessités una
capacitat de lluita expandida, s'ha
de dedicar una major atencié als
mitjans requerits per desenvolupar
un increment de la fortalesa del
grup. En cinque lloc, cal conéixer
també les terceres parts. Es defi-
neixen com qualsevol grup, insti-
tucié o sector, intern o extern, que
no és inicialment una part directa
del conflicte. Els rols de les terce-
res parts poden incloure: assistir

a les relacions publiques; proveir
assistencia diplomatica o exercir
pressions diplomatiques; proveir
assistencia financera; assisténcia
policial; assisténcia técnica i educa-

cional; arees de seguretat; coneixe-
ment sobre l'accid noviolenta, o fins
a aplicar pressions economiques.
Els estrategs hauran de determinar
posteriorment quines terceres parts
han de ser festejades per a una
possible assistencia futura, i quins
grups han de ser desmobilitzats
per deixar fora de joc el seu suport
a l'oponent. En sisé lloc, també cal
tenir presents els balangos de de-
pendencia. En el desenvolupament
d'estratégies per a l'accié noviolen-
ta, és important determinar quin
dels dos bandols contendents és
depenent de l'altre, de quina mane-
raifins a quin grau. Quin grau de
dependencia global té un grup amb
['altre que dificulta poder assolir els
seus objectius.

Si l'estimacio estratéegica revela que
el moviment per la noviolencia és
més feble que la forca requerida per
a una lluita de grans proporcions
contra el grup oponent, llavors en
aquest moment no s'ha de llangar
una lluita que requereixi una gran
forca. No hi ha substitut ni cap dre-
cera a la fortalesa d'un moviment
d'accid noviolenta. Si el grup és més
feble del que es necessita, l'accié ha
de prendre només formes limitades,
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Per tal que el grup de lluita noviolenta millori el coneixement i les capacitats de
U'accio noviolenta, cal enfortir la poblacié i les institucions que estan primariament
afectades pels temes que es reclamen

potser simboliques, les quals poden
generar algun impacte sense neces-
sitat de comptar amb una gran forga.

Per tal que el grup noviolent millori
el coneixement i les capacitats de
l'accié noviolenta, cal enfortir la
poblacié i les institucions que estan
primariament afectades pels temes
que es reclamen, aixi com desen-
volupar la capacitat del grup per
lliurar en el futur una acci6 violen-
ta amb més forca. Un dels factors
més importants és el convenciment
majoritari que la técnica de l'accio
noviolenta és la que ha de ser usada.
Després, quan el grup estigui en-
fortit, caldra desenvolupar i imple-
mentar estrategies intel-ligents, i no
simplement l'Us efimer de metodes
noviolents. Aix0 permetra que l'accid
noviolenta sigui efectiva. L'estimacié
estrategica és clau per poder escollir
els métodes especifics a utilitzar
durant el conflicte. Per exemple, si el
grup adversari és altament depe-
nent del grup reclamant per satisfer
certes necessitats, els métodes de
no-cooperacio poden ser altament
efectius. En canvi si no existeix tal
dependéncia, és molt poc probable
que la no-cooperacio sigui util en
aguest cas.
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L'estratégia noviolenta en deu
fronts i desenes d’accions

L'estimacio estratégica ben feta és
aquella que pot permetre triar en
quins ambits cal centrar-se per vén-
cer/convéncer els adversaris, arribar
a la poblacié a la que el grup d'accid
noviolenta es pot adrecar, i plantejar
l'objectiu més inclusiu per facilitar
'acumulacié de forces.

Aquests sén els ambits a treballar:

1. Intentar sempre el dialeg i la co-
operacio amb 'adversari per trobar
una solucio.

2. En parallel, organitzar-se per fer
front a la situacio eticament inaccep-
table i elaborar l'estratégia noviolen-
ta per transformar-la.

3. Compromis amb la novioléncia
amb el risc personal, i d'equip, que
pugui comportar.

4, Situar un objectiu concret, que
sigui assolible amb les capacitats
del grup, que debiliti algun pilar de
poder de 'adversari i que apoderi els
lluitadors per a nous objectius més
ambiciosos.

b. Plantejar i generar, si és possible,
alternatives viables per transformar
el conflicte, que erosionin els pilars
clau del poder de 'adversari i mos-
trin que hi ha altres vies possibles.

6. Aprofitar, esperar o provocar una
crisi més amplia com a oportunitat
de canvi.

7. Llancar denuncies publiques i
plantejar ultimatums.

8. Impulsar campanyes de no-coope-
racié, que debilitin el suport que tot
poder necessita.

9. Promoure campanyes de desobe-
diencia civil assumint-ne les con-
seqliencies, com a visualitzacié del
problema amagat o tergiversat.

10. En qualsevol de les seqiiéncies,
forcar multilateralment 'adversari
a negociar, finalment, una solucié
equitativa.

Enfocant-ho d'una altra manera,
podriem simplificar en tres grans
fronts l'accié noviolenta: a) La de
denlncia amb meétodes tradicionals:
vots, declaracions i manifestaci-
ons; b) La de desgast i ruptura amb



Hi ha tres grans fronts de l'accié noviolenta: la de dentncia del regim amb métodes
tradicionals; el desgast i ruptura del regim amb meétodes de no-cooperacio i/o de
desobediéncia civil; i la construccié d’alternatives de poder als pilars del réegim

meétodes de no-cooperacid i/o de
desobediencia civil; ¢) La construccio
d'alternatives als pilars de regim:
economic, social, comunicatiu.

En aquests fronts es poden emprar
multitud d'accions. Sharp n'arriba a
enumerar prop de 200 agrupades en:

— Accions per enviar un missatge:
protesta i persuasié noviolentes; de-
claracions formals; comunicacions
amb una audiencia més amplia per
ampliar la base de la causa; presen-
tacions de grup; actes publics sim-
bolics; pressio sobre els individus
repressors o explotadors; drama,
musica, i marxes; homenatges a les
victimes de la repressid; assemble-
es publiques; retirades i renuncies.

— Accions per a suspendre la
cooperacid i l'assistencia: tirar
endavant metodes de no-cooperacié
basats en accions per a suspen-
dre relacions socials; metodes de
no-cooperacié social; ostracisme;
no-cooperacié amb esdeveniments
socials, costums i institucions;
accions per suspendre les relacions
econdmiques; metodes de no-coo-
peracié economica; accions per part
dels consumidors, per part de tre-

balladors i productors, per part dels
intermediaris, per part dels propi-
etaris i els gerents, per part dels
propietaris de recursos fiscals, per
part dels governs; vagues laborals,
vagues simboliques, vagues agrico-
les, vagues de grups especials, va-
gues industrials ordinaries, vagues
limitades, combinacié de vagues i
tancaments economics patronals.

— Accions per suspendre la submis-
sio i l'assistencia politica: metodes
de no-cooperacio politica; rebuig a
l'autoritat; no cooperacié dels ciu-
tadans amb el govern; alternatives
ciutadanes a l'obediencia; accid per
part del personal del govern; accié
governamental domeéstica; accié
governamental internacional.

— Metodes d'interrupcid: els méto-
des d'intervencié noviolenta de caire
psicologic, fisic, social, economic,
politic.

| algunes recomanacions finals

A partir de l'estricte empirisme d'ha-
ver estudiat centenars de casos, els
experts recomanen:

— Fer un tallafocs a qualsevol estra-

tegia i tactica de violencia cruenta
o incruenta. Tant Sharp com Popo-
vi¢ des del seu Center for Applied
Non Violent Action and Strategies
[Centre per a l'Aplicacid d’Accions i
Estratégies de NoVioléncial, ad-
verteixen que els esforgos violents
cruents o incruents per contra-
restar el poder policial dels estats
nomeés ataquen «expressions» del
poder del contrincant en comptes
d'eliminar-ne els fonaments. En
canvi, la tecnica noviolenta ataca
les mateixes fonts del poder dels
adversaris, amb la qual cosa actua
d'una manera més directa. Robert
Helvey,” excoronel america conver-
tit a la novioléncia, va ajudar joves
birmans que eren guerrillers. La
idea de victoria d'aquests guerrillers
consistia, inicialment, en enderro-
car un edifici del govern o una torre
de radio. Helvey els va posar un
examen basic: «—Quantes tropes té
l'exércit? —200.000. —I amb quants
efectius compta la resistencia? —La
desena part. —Quanta gent viu a
Birmania? —Més de 48 milions. —Hi
ha 48 milions d’homes i dones —va
bramar Helvey— esperant que els

7 HELVEY, «Sobre el conflicto no-violento estratégi-
co: entendiendo sus principios basicos»
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Perqué la gent segueixi un moviment noviolent ha de poder visualitzar una
imatge senzilla del futur pel que lluitaran. Tots els moviments noviolents que
han triomfat es fonamenten en creure que el canvi és possible

mobilitzin. Poden organitzar-se per
combatre la junta des del seu hort,
el seu lloc al mercat i el seu seient
de conductor d'autobus».

Popovi¢ descriu el repetit incident
del grupuscle paraviolent que en-
mig d'una accid, per exemple una
manifestacidé, comenca llancant
objectes a la policia i després trenca
algun aparador. Encara que la resta
de milers de manifestants siguin
pacifics ja se sap quines seran les
fotos i els titulars de la premsa de
l'endema. A partir de llavors el mo-
viment noviolent quedara tocat i la
poblacié potencialment seguidora els
deslegitimara pergué no han tingut
['autoritat per mantenir la disciplina
noviolenta.

— Cal utilitzar el «jiu-jitsu® politic».
L'accidé noviolenta actua directament
contra els adversaris amb més pre-
cisié sobre la questid que esta en joc,
en comptes de fer-ho contra forces
paramilitars o punts geografics que
només tenen una relacié indirecta
amb el conflicte. La naturalesa de la

8 Eljiu-jitsu és una art marcial japonesa, ante-
cessora del judo, en que en comptes d'oposar una
forga superior a l'adversari, s'aprofita la propia forga
d'aquest per a derrotar-lo.
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noviolencia possibilita als resistents
adquirir un suport considerable fins i
tot en el terreny dels adversaris i en-
tre tercers. En canvi, la repressié cap
a un grup noviolent que persevera en
la lluita i a més manté la disciplina
noviolenta juga a favor del procés
gue anomenem «jiu-jitsu politic».
Aquest procés desequilibra politi-
cament els adversaris pergue les
seves escomeses violentes no troben
resistencia violenta ni rendicid. La
brutalitat contra un grup noviolent és
meés dificil de justificar que la brutali-
tat contra rebels violents.

— L'Us de simbols que puguin esde-
venir populars. Aquests elements
permeten distingir el moviment
noviolent i assoleixen una amplia
divulgacio. En definitiva, la comuni-
cacid i el marqueting s'han d'usar a
consciencia.

— Cal fugir de personalismes. Les
figures carismatiques poden donar
unitat a un moviment, pero el caris-
ma comporta responsabilitat: massa
coses depenen d’'una sola persona.
Es millor comptar amb direccions
col-legiades i no totes reconegudes
publicament —per a dificultar la
resposta hostil de l'adversari—, pero

amb l'autoritat que prové de la capa-
citat d'escoltar i trobar la forma més
inclusiva de lluita en cada moment.

— Laironia i la satira. Aquestes
eines, sovint massa poc utilitzades,
sén molt Utils envers els poders
dissuasius —militar, policial, judi-
cial, monarquic...—, fent-los perdre
'arrogancia que els dona la forga
impositiva. Lhumor va ser l'arma
més contundent del moviment serbi
Otpor! contra la dictadura de Slo-
doban Milosevi¢ (1941-2006), que
s'alimentava sobretot de la por. Por
del vei, de la vigilancia, de la policia.
Por de tot. Perd justament per haver
viscut tant de temps amb por, els
serbis van aprendre que la millor
manera de lluitar contra aquesta era
mitjancant 'humor i el riure.

— Es necessiten objectius factibles
iinclusius. La clau és comencar
sempre amb un objectiu petit i
significatiu pero assolible, sense
gue els practicants de la noviolencia
s'exposin a danys materials o fisics
de gravetat extrema. Els moviments
i les persones que sén capacos de
fragmentar les seves estrategies i
transformar-les en activitats més
abordables tenen més possibilitats



de triomfar que els que es limiten a
la retorica radical.

— Cal concentrar-se en algun pilar
del poder. Els autoritarismes es
recolzen en pilars com els econo-
mics, i aguests pilars sén objectius
meés facils. Només cal encertar
'estrategia perque el régim trontolli i
amenaci amb caure. Tots els regims,
sosté Sharp, es mantenen basant-se
en uns pocs pilars; si s'exerceix prou
pressié sobre un d'ells, tot l'edifici
acabara caient. El primer de tot és
decidir quin pilar cal atacar.

— Cal un relat i una visié. Perqué la
gent segueixi un moviment noviolent,
ha de poder visualitzar una imatge
senzilla del futur pel que lluitaran.
Tots els moviments noviolents que
han triomfat es fonamenten en
creure que el canvi és possible, en
somiar en gran pero comengar en
petit, a tenir una visioé de futur, practi-
car lhumor i l'activisme, i desactivar
l'opressid.

— Cal la unitat i la disciplina estra-
tegiques. La unitat no consisteix a
alinear-se tots junts darrere d'un
candidat o un monotema en particu-
lar. Per contra, la unitat consisteix a

Tot moviment noviolent pot fer-ho tot molt bé, pero U'adversari
encara pot tenir prou poder per impedir l'éxit de la lluita noviolenta

crear un esperit de comunitat, cons-
truir els elements d'una identitat de
grup, comptar amb organitzacions
cohesionades, no deixar a ningu en
el camii cenyir-se als valors inspira-
dors de la lluita noviolenta. Consis-
teix a fer un munt d'accions perqué
els altres sentin que la teva lluita
també és la seva. Sovint consisteix,
ni més ni menys, a donar-se la ma en
una placa concorreguda o a cantar la
canco adequada.

— No menysprear l'adversari, tenir-li
empatia i desitjar-se sort. Els plan-
tejaments per mobilitzar la gent en
defensa del canvi poden ser utilitzats
per forces adversaries que volen
caminar en direccié contraria. La
capacitat mobilitzadora dels reaccio-
naris i dels populistes no s’hauria de
menystenir. | alhora, hauria de servir
per distingir la posicié dels qui en-
filats al poder atien la reaccid, de la
gent que és atiada. Cal distingir entre
els aparells de ['Estat i les seves
bases sociologiques. Una distincid
crucial en el cas de Catalunya.

Finalment, tot moviment noviolent
pot fer-ho tot molt bé, pero 'adver-
sari encara pot tenir prou poder
per impedir l'exit de l'estrategia

noviolenta. | també, en molts casos,
factors atzarosos internacionals,
economics o d'altres poden tombar
la sort a una banda o l'altra. Per aix0
cal paciéncia i persisténcia. Amb tot,
com deia La Boétie (1530-1563): «si
als tirans no se'ls dona res, si no sén
obeits, sense lluitar, sense etzibar ni
un sol cop, romanen despullats i per-
duts, i no fan res més; aixi com quan
larrel no disposa de sol ni aliment, la
branca es marceix i es mor».’ m

9 BOETIE, «Sobre la servidumbre voluntaria»
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