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PRESENTACIO

Isabel Nonell, vicepresidenta de la Fundacié Josep Irla

Ara mateix tens a les teves mans el nimero 6 dels Debats Socioeconomics, que
és el resultat de posar sobre el paper el contingut de I'esmorzar-debat que duia
per titol «<Les oportunitats d’Europa per a les Pime». Aixi doncs, aquesta
jornada va ser per a nosaltres I'estrena d'un nou format: 'esmorzar-debat, un for-
mat lleuger, ame i eficient.

Aquesta jornada va tenir com a objectiu donar a coneixer algunes de les opor-
tunitats que proporciona la Unié Europea, aixi com els recursos que ofereix per
a les petites i mitjanes empreses. A més, varem mirar de donar resposta a pre-
guntes que créiem que sovint tenen els empresaris, com ara qué puc treure
d’Europa si tinc una Pime? O bé, com em pot ajudar la Unié Europea en l'actual
context de crisi?

Partint de preguntes com aquestes que indico a tall d'exemple, voliem incenti-
var que els nostres ponents fessin una revisié de I'economia des d'una optica de
Pime i Unié Europea, d'aquesta manera preteniem que fessin un repas de temes
com el comerg, la competitivitat o els programes de recerca, tot en un marc de
petites i mitjanes empreses i el seu potencial protagonisme a Europa. Perd no



voliem oblidar la part més politica, i també animarem els nostres ponents a parlar
d'institucions com la Unié per la Mediterrania i les seves conseglents repercus-
sions econdmiques, o de fer una revisié de com des del Parlament Europeu es
poden defensar les Pime.

Quan vam plantejar la jornada varem constatar que malgrat que hi ha grans ex-
perts en recursos i subvencions europees, per a moltes Pime Europa continua
sent una gran desconeguda i es desaprofiten moltes oportunitats. Per aixd varem
demanar als nostres ponents que ens expliquessin la seva experiencia.

D'aquesta manera I'esmorzar-debat va consistir en un seguit de ponéncies que
varen concloure amb un torn obert de paraules dels assistents. Modest Guinjoan,
director del Departament d'Economia i Empresa de Pimec, va ser el primer en in-
tervenir; la seva ponéncia va ser seguida per Montserrat Rivero, directora general
cientifica de Grupo Ordesa. A continuacié va ser Ramon Ollé, president executiu
de la Business Engineering School, qui va compartir amb els assistents la seva
experiencia. Seguidament va intervenir el conseller d’Innovacié, Universitats i Em-
presa de la Generalitat de Catalunya, Josep Huguet. | va tancar I'esmorzar-debat
I'Oriol Junqueras, 'aleshores candidat d’Esquerra a les eleccions europees i ac-
tual eurodiputat.

Un cop feta aquesta breu introduccié, només em queda desitjar que el text que
esteu a punt de llegir sigui del vostre interés i que en les properes jornades ens
pugueu acompanyar. De ben segur que teniu idees interessants a aportar.



PONENCIA

«QUINA ES LEUROPA QUE VOLEM

PER A LES NOSTRES EMPRESES?
SMALL BUSINESS ACT | DIRECTIVA

DE SERVEIS EN EL MERCAT INTERIOR»

Modest Guinjoan,
director del Departament d’Economia i Empresa de Pimec

El senyor Guinjoan comenga la seva ponéncia remarcant la importancia per a
qualsevol Pime de comencar pensant a petita escala per tal de poder anar més
enlla. Premissa basada en I'Small Business Act (SMA), l'objectiu general de la
qual és aprofitar tot el potencial de creixement i creacié d'ocupacié de les Pime
de la UE i fer ple Us de les seves capacitats innovadores per a contribuir als ob-
jectius renovats de I'Estrategia de Lisboa pel Creixement i 'Ocupacié adoptada
el 2005.

Per tant, s'exerceix un reconeixement del paper que les Pime poden dur a terme,
com també de les deficieéncies del mercat a les quals han de fer front, com ara el
financament, el medi ambient, 'R+D+l, etc.

El doctor en economia recorda tot el procés al voltant de la regulacié que s'es-
ta fent a Europa sobre les Pime, consistent en la Iniciativa «Small Business Act



(SBA)» de la Comissi6 el 2007, la primera proposta SBA de la Comissié el juny
de 2008 i I'adopcié de la SBA per part del Consell de la Competitivitat Europea
el desembre de 2008.

A més a més, detalla quin era l'objecte de I'SBA, en altres paraules, a qué aspira
aquesta directiva. Ho va resumir en tres punts consistents en millorar I'enfoca-
ment politic global respecte I'esperit empresarial per tal de fixar el principi «pen-
sar primer a petita escala» en formular politiques i promoure el creixement de la
Pime ajudant-la a afrontar els problemes que obstaculitzen el seu desenvolupa-
ment.

Posteriorment passa al nucli de la seva exposicié, detallant els deu principis que
guien les politiques vinculades a I'SBA:

1.

2.

Establir un marc en qué els empresaris i les empreses familiars puguin pros-
perar i en que es recompensi I'esperit empresarial.

Garantir que els empresaris honestos puguin tenir una segona oportunitat
després de fer fallida. Es a dir, deixar la cultura del fracas per la cultura de I'in-
tent, ja que darrera d'un fracas hi ha sempre un emprenedor.

Elaborar normes d'acord amb el principi «pensar primer a petita escala».

Fer que les Administracions publiques siguin permeables a les necessitats de
les Pime. Per tant, que ’Administracié esdevingui un veritable ajut per a les
Pime, i no un obstacle com ha acostumat a ser fins ara. Per tal de poder assolir
aquest canvi caldria posar en marxa mecanismes com la finestreta Unica i les
gestions electroniques.

. Adaptar els instruments dels poders publics a les necessitats de les Pime.

| que I'"Administracié consideri les Pime com a font de proveiment de serveis.

Facilitar 'accés de les Pime al financament i puntualitat dels pagaments en
les transaccions comercials. Es a dir, per a les Pime el financament sovint és
complicat d'aconseguir, per aixd s'han d'instaurar mecanismes que el facilitin,
com també cal que s'estableixin mecanismes per garantir la puntualitat en el
pagament. En resum, que les empreses deixin de ser financeres i es puguin
centrar en alld que veritablement els correspon, que puguin produir.



7. Ajudar a la Pime a beneficiar-se més de les oportunitats que ofereix el mer-
cat uUnic.

8. Promoure l'actualitzacié de les qualificacions en les Pime i la innovacié en
sentit ampli.

9. Permetre que les Pime converteixin els desafiaments mediambientals en
oportunitats.

10. Animar i ajudar les Pime a beneficiar-se del creixement dels mercats exteriors
de la UE.

Finalment, Modest Guinjoan acaba la seva intervencié com la comenga, tot i que
recomanant un pas més enlla. Fa una nova crida a pensar primer a petita escala
per, sobretot, després actuar.
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PONENCIA

«COM PODEN APROFITAR EL CONTEXT
EUROPEU LES NOSTRES EMPRESES?
ORDESA, UNA EXPERIENCIA D’EXIT
EMPRESARIAL VINCULADA

ALS PROGRAMES EUROPEUS D’R+D»

Montserrat Rivero, directora general cientifica de Grupo Ordesa

La doctora Montserrat Rivero inicia la seva ponéncia presentant el Grup Ordesa
com a model de creixement d'una empresa. Fins fa poc temps, Ordesa encara es
compatibilitzava dins del grup de les Pime, perd gracies, en part, a saber aprofitar
el context europeu i les oportunitats que proporciona, aquesta empresa ha expe-
rimentat un gran creixement que I'ha col-locat en el grup de les grans empreses.
El Grup Ordesa va ser fundat el 1943 a Tamarit de Llitera, a la Franja, sent una
empresa pionera en |'alimentacié infantil a I'Estat espanyol, lider en el canal far-
maceutic. Sempre ha estat una empresa innovadora, que actualment compta amb
410 empleats, unes vendes de 110 milions d'euros i 200 referencies al mercat.
A més a més, esta present o distribueix a dotze estats: Espanya, Franga, ltalia,
Arabia, Jordania, Tunisia, Libia, Bulgaria, lemen, Perd, Equador i Colombia.



Dins I'equip huma de 410 persones que hi treballen, n’hi ha 52 que formen part
de la Direccié General Cientifica, al capdavant de la qual es troba Montserrat Ri-
vero, i que estan ubicats al nou Parc Cientific de Barcelona. Aquest equip és el
resultat de 'aposta per la innovacié que ha realitzat 'empresa, que va comencar
fent projectes de recerca i desenvolupament individuals i actualment en fa també
de consorciats; subratllant la importancia de fer xarxa, de moure's i relacionar-
se. Sempre transformant aquesta recerca en patents. La doctora Rivero insisteix
molt en la importancia de les patents, ja que sén aquestes les que permeten que
el camide larecercaila innovacié continui. Segons ella, I'éxit de la recerca és que
aquesta arribi al mercat, i la via per fer-ho sén les patents.

Per altra banda, 'empresa compta amb una planta pilot lactia a Centa-Irta (Mo-
nells, Girona), que forma part de la Unitat Mixta d'R+D que s’ha establert entre
I'rta i Ordesa; i una altra planta pilot de cereals, que asseca i elabora cereals
i altres productes vegetals.

Un cop realitzada la contextualitzacié sobre les caracteristiques de I'empresa, es
passa a explicar I'experiéncia d'Ordesa amb els programes marc europeus, deta-
llant el recorregut des del projecte Nuheal fins al projecte Earnest. El primer pro-
jecte, el Nuheal (Nutraceuticals for a helthier life = Nutracgutics per a una vida
més saludable), s'enquadra en el 5& Programa Marc, durant el periode compres
entre el 2000 i el 2003, dotat d'un pressupost de 5,3 milions d’euros. En aquest
projecte hi van participar cinc empreses i nou grups de recerca publics, sent-ne el
coordinador Basf Ag. Lobjectiu d’'aquest projecte era desenvolupar nous aliments
funcionals enriquits en acid docosahexanoic (DHA) i 5-metil-tetrahidrofolat (5-
MTHF) i avaluar els seus efectes sobre el desenvolupament mental i visual en
infants, aixi com la funcié cardiovascular en adults.

Rivero reflexiona sobre la importancia de vincular diversos sectors, com per exem-
ple en aquest projecte, que es treballava la relacié entre l'alimentacié dels primers
anys de vida i la repercussié en els darrers anys. Per tant, si aquesta relacié exis-
teix i esta provada, no s'hauria de cooperar entre I'ambit de la pediatria i el de la
gerontologia?



Un altre projecte inclos al bé Programa Marc s'anomena Microencapsulacié de
probiotics per consum huma o animal (MEPPHAC) amb un pressupost de 2 mi-
lions d'euros i un periode de duracié compres entre 2002 i 2004. En aquest cas,
els participants foren quatre empreses i cinc grups publics de recerca, sent-ne el
coordinador Lalemand Rosell. En aquest cas, I'objectiu consistia en desenvolupar
tecnologies d'encapsulacié de probiotics i validar-les en diferents aplicacions per
a consum huma i animal.

El darrer projecte on han participat en el context dels programes marc europeus,
en aquest cas el 6& Programa Marc, és 'Earnest (Programacié metabolica de la
salut mitjangant la nutricig). Lobjectiu del projecte Earnest és determinar i quan-
tificar els efectes de la nutricié en la programacié metabolica, aixi com identificar
mecanismes i els periodes critics en els quals s'exerceix aquest efecte. En aquest
cas es tracta d'un projecte més ambicids, ja que el nombre d'equips participants i
la dotacié monetaria sén superiors. Posant xifres a aixd es tradueix en que parti-
cipen nou empreses d’alimentacié i farmacéutiques, trenta-sis centres publics de
recerca (universitats) i setze paisos europeus. En aquest cas, la coordinacié va a
carrec de la Universitat de Munic, la Unié Europea contribueix amb 13,5 milions
d'euros i el periode és de 2005 a 2010.

Aquesta extensa experiéncia de col-laboracié a través dels programes marc eu-
ropeus els ha servit per créixer com a empresa i els resultats els han estat molt
favorables, ja que realitzar projectes col-laboratius comporta grans avantatges,
com ara:

— Lareduccié de costos.

— Laugment de la implicacié dels equips perque la relacié és beneficiosa per a
tothom.

— El clima de confianga mutua que afavoreix la verdadera transferencia de co-
neixements.

— La facilitacié a l'accés del finangament public.

— El contacte amb empreses europees i la possibilitat d’establir nous negocis.

— El contacte amb centres de recerca europeus.



— Lobtencié de patents i publicacions cientifiques.

Per aixo, ja han sol-licitat poder optar a les oportunitats que proporciona l'actual
7€ Programa Marc i han realitzat altres projectes d'R+D col-laboratius com és el
cas dels projectes Ninfas i Cenit Futural.

Ara bé, la doctora Rivero aconsella tenir en compte tres elements abans d'impli-
car-se en un projecte d'R+D col-laboratiu:

— Els coneixements previs han d'estar patentats o protegits, apuntant que no
s’ha de ser innocent i aportar-ho tot sense prevencié, ja que et poden robar el
teu coneixement. S'ha de ser solidari i deixar de ser individualista, perd tam-
poc cal perdre coneixements en favor d'altres. S’ha de compartir sense perdre
res, i si hi ha quelcom que no tenim patentat doncs no podem compartir-ho.

— Cal establir molt bé en I'acord de socis la propietat intel-lectual dels resultats
del projecte, s’ha de fer un pla de retorn, un «business plan».

— El projecte ha d'encaixar perfectament en les linies de recerca de I'empresa.
A vegades, els investigadors s'engresquen amb idees innovadores, perd un
cop estan immersos se n'adonen que per a I'empresa que representen no
aporta res. Cal reflexionar aixd abans d'implicar-se.

Tenir en compte el pensament en clau de pais, tot alld que ens quedem aqui en-
fortint-ho amb els projectes d’'R+D col-laboratius, comporta sinergies positives
pel pafs, de les quals es pot beneficiar la nostra economia en el seu conjunt. Per
aixo, per acabar la seva ponéncia mostra una imatge d'una colla castellera fent
un castell acompanyada de la frase «L'exit 'aconseguirem mitjancant aliances, su-
mant esforcos i coneixements».
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(QROESDeronologia de la Innovacié Ordesa _|,j

+ Primera papilla hidrolitzada
4 Primers aliments especials per froctar alterocions digestives

+ Primera papilla sense ghuten

+ Primeres llets especials

+ Primeres llets liquides amb w-3 w-6 (factor Plus)

+ Primeres infusions infantils

+ Primers cereals amb efecte bifidus

+ La llet més semblant a la llet materna (Factor Plus+Forte) Eﬂﬂ
+ Primera liet AE (Anti-restrenyiment)

+ Primeres papilles Superfibra
+ Primera llet RE (Recuperacié)
+ Primera llet DIA - NIT

+ Cereals Duplo - Simbidtics

+ Primera llet dArrds

‘1‘1 ‘\\\‘\\

dR+D individuals Proj

La investigacié de Ordesa en un entorn cientific
d’excel-lencia: el PARC CIENTIFIC DE BARCELONA

™o

Laboratori de CONTROL DE QUALITAT

Planta Pilot Lactia

~Planta Pilot Lictia localitzada a CENTA-IRTA en
Monelis-Girona, quea forma part de la Unitat Mixta
d'R+D que s'ha establert entre I'IRTA | ORDESA




Planta Pilot Cereals

éCom hem fet recerca a Ordesa?

Projectes
Individuals

Proj
Consorcs

Xarxes Prugrania [bardamarleaio
Temati ques Clanick y Teenologi e =l

Els ingredients funcionals a partir
de la decada dels 90
Ordesa ha estat pionera en l'estudi i aplicacio

d’ingredients funcionals per a les seves formules:

Acids Grassos Polilrisaturats (w-3.w-8) f,:.
"...
i H - f
- RE.
LE . T

Beta-palmitat
Prebiotics

Nucleotids
Triplofan
Alta-lactoalbiming

Experiéncia de

ORDESA en el : B o |
Programa Marc o - Py N
Europeu: e~ -
del Projecte N e =
Nuheal al R A o
Projecte Earnest =
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Congreés Internacional
sobre Nutricié Infantil i
Acids grassos
poliinsaturats de
cadena llarga

Barcelona, Novembre 1996

Projecte Europeu -

@nubheal@®

- Mt eutic s fow & Baalthier e -

+ 5 Programa Marc
+ Duracio: 2000-2003
* Pressupost: 5,3 M €
* Equips:
5 empreses
9 grups de recerca publics
+ Coordinador: BASF AG

Nutracéutics per una vida més saludable (NUHEAL)

-

Objectiu:

Desenvolupar nous aliments
funcionals enriquits en acid
docosahexanoic (DHA) i 5-
metil-tetrahidrofolat (5-MTHF)
i evaluar el seus efectes sobre
el desenvolupament mental |
visual en infants, aixi com la
funcié cardiovascular en adults

Projecte Europeu -

DHA + 5-MTHF |

> DL

ESTUDI CLINIC |

Projecte Europeu -

Microencapsulacié de probiotics per consum
huma o animal (MEPPHAC)

MEPPHAC

5é Programa Marc
QLK1-2002-72376

Duracid: 2002-2004
Pressupost projecte: 2 M €

Equips: 4 empreses i 5 grups
publics de recerca

Coordinador: Lalemand Rosell

o

Objectiu:
Desenvolupar tecnologies
d’encapsulacié de

probidtics i validar-les en
diferents aplicacions per
consum huma i animal




Projecte Europeu -

Projecte Europeu -

Programacio metabolica de la salut
mitjancant la nutricié (EARNEST)
oBjECTIV

Determinar | quantificar els efectes
de la nutricid en la programacio
metabalica , aixi com identificar
mecanismes i els periodes critics
en els que s'exerceix aquest efecte

! FOOD-CT-2005-007036
i Duracié: 20052010
Contribucié UE: 13,5 M €

Eleccit del probidtic Comparativa de Validacia de la +Evalucacit sensorial

i Coordinador: Unlversitat de
idoni materials i diferents eficiéncia dal g
sistemes probidtic en el “Proves o aatabiBie Munich
procés de fabricacio

—_

(o;.:\_

Projecte Europeu - Projecte Europeu -
Ordesa es lider del Tema 6: Activitats en projectes europeus: reunions
A 11 = —]

Desenvolupament de nous productes per alimentacio infantil

Efecte de nous prebibtics Efecte d'una nova lipasa (BSSL)
(Synergy 1) sobre la prevencid en l'absorcié de greix | AGPI-CL
d'infeccions en lactants €n nens prematurs

—

FOS : Inulina (50:50) g

e
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Partner: — Partner: * biovitrum.
Assaig clinic en realitzacié Assaig clinic en realitzacié
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Projecte Europeu -

Activitats en projectes europeus: treball técnic

Andlis sensonal

Altres projectes
d’R+D colaboratius

Projecte autonomic [l &oea ™ ="

ProjecteNINEAST

Nijirieia Infzindl Fligciongal | S=ejtpz) (Z0e-20j0E)

Creacié  d'una  A.LE.
de Investigacio

( ORDESA! )y

51 % de la AIE

(Associacie  d'Interesos
Econdmics) com entitat que du a terme el projecte

Pressupost del projecte: 1.2 M €

| 2. Nous métodes d'analisi

s

Projecte espanyol [N Sounpesibeerte

Projecte CENIIF EUTURAL (2007-2010)

OBJECTIU ?ﬂco
futural

i6 de noves fraccions lacties derivades de la llet de vaca |
itjangant I'aplicacié de noves tecnologies alimentaries amb la ;
nalitat de millorar la qualitat i el perfil proteic de les formules |




Projecte espanyol [N S e

Projecte CENIIF EUTURAL (2007-2010)

ALE. com a Lider del projecte: Els socis firmen un acord de consorci on
s'estableixen els drets de propietat intelectual dels resultats i les obligacions
técniques i financeres de cadascu.

Presidéncia de la AIE . Altres Socis
(rRoESD LI NISTAA CENTA-IRTA
Alimentacién / B2
y salud del bR £
futuro AIE AP P )

Hyperbaric

Raons per dur a terme projectes d’'R+D

colaboratius

+Permet el desenvolupament de nous productes i/o
tecnologies amb una reduccio dels costos de la R+D

« Augmenta la implicacio dels equips que hi participen, donat
que s’estableix una relacié “win-win”

« Permet establir un clima de confianga mutua que afavoreix
la verdadera transferéncia de coneixements

« Facilita l’accés a la financiacio publica

« Permet el contacte amb empreses Europees, i la possiblitat
d’establir nous negocis

« Afavoreix contacte amb centres de recerca Europeus

+ Obtencio de patents i publicacions cientifiques

Aspectes que cal tenir en compte en projectes

d’'R+D colaboratius

« Els coneixements previs han d’estar patentats o
protegits

« Cal establir molt bé en ’acord de socis la propietat
intelectual dels resultats del projecte

« El projecte ha d’encaixar perfectament en les
linees de recerca de ’empresa

L’exit
'aconseguirem
mitjantcant
aliances,
sumant
esforgcos i
coneixements

25






PONENCIA
«QUIN ES EL PAPER DE CATALUNYA
A EUROPA? COM PODEM COMPETIR-HI?»

Ramon Ollé, president executiu de la Business Engineering School

El president executiu de la Business Engineering School inicia la seva interven-
cié enllagant amb la idea regent de la ponencia de Modest Guinjoan, és a dir, en
pensar a petita escala. En Ramon Ollé també considera que si Catalunya vol po-
sicionar-se bé a Europa ha de pensar a petita escala, per tant, hem de partir del
que som, va afirmar.

Va assegurar que a Europa es coneix la realitat catalana, per molt que nosaltres
no ens ho creguem. Ara bé, aquest coneixement no és suficient, ja que cal ser-
hi, cal agafar la cartera i anar-hi a vendre quelcom, cal fer preséncia activa. Ollé,
doncs, recomana fer implantacié real al mén, per exemple, establint bases a Ams-
terdam i a Dusseldorf. Per tant, en aquest sentit cal pensar a escala mundial.

Un cop fetes aquestes apreciacions a tall d'introduccié, aprofundeix en el nucli de
la seva ponencia fent una distincié entre alld que s’ha de reclamar al Govern i alld
que s’ha de reclamar als empresaris. Destacant en tot moment que cap d'ambdues
posicions és facil. Pel que fa als politics, considera que cal que es faci una amplia
difusio politica venent la idea que aquest pais produeix alta tecnologia de qualitat.
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Una altra tasca del Govern ha de consistir en fer una diagnosi que ens permeti
identificar que és alld que ens diferencia com a pais productor i venedor, i poste-
riorment utilitzar els sistemes de comunicacié per fer-ne difusié. Ollé apunta que
cal utilitzar les tecnologies de la informacié de manera descarada.

Per altra banda, reclama la necessitat d'evitar que només les elits es puguin pa-
gar els masters de les prestigioses escoles empresarials que hi ha a Barcelona.
Cal que el Govern posi fil a 'agulla i permeti d'alguna manera que els executius
de les Pime puguin tenir accés a aquesta formacid.

Passant a alld que cal esperar dels empresaris, indica que cal establir xarxes de
treball multinacional, tal i com indica a l'inici de la seva intervencid, en ciutats com
Amsterdam i Dusseldorf, on ja hi ha una base de xarxa empresarial multinacional.
A més a més, cal esperar que els empresaris visitin altres paisos com a cami a
I'aprenentatge, de manera que alld que s'aprengui es pugui reinvertir convertint el
pais en exportador d'aquesta materia. Ara bé, insisti que no només s’hi ha d'estar,
s’ha de vendre i ajudar a vendre.

Posteriorment va continuar donant una dada molt reveladora sobre el nostre pals,
una quarta part de les Pime innovadores de I'Estat estan ubicades a Catalunya,
aquesta simptomatologia s’ha de tenir en compte quan es pensa en termes d'in-
novacio i es mira al mén, ja que cal tenir present que la innovacio és valida a tot
el mon.

A les empreses també els encarrega els deures d'incrementar la comunicacié, ja
que si es vol que les Pime catalanes evolucionin dins dels mercats europeus, cal
saber comunicar-ho.

Per dltim, finalitza la seva ponéncia fent una crida de complicitat a la societat, de-
manant que cal que tothom faci un esforg per no demonitzar la situacié de crisi
i ser capag de veure-hi les oportunitats que pot comportar.



PONENCIA
QUIN ES EL PAPER DE LA UNIO
PER LA MEDITERRANIA?

Josep Huguet, conseller d’Innovacid, Universitats i Empresa
de la Generalitat de Catalunya

El conseller Huguet inicia la seva intervencié destacant les oportunitats que ge-
nera que innovacid, universitat i empresa depengui d'un Unic departament. Reco-
neix que és un repte, perd també una gran oportunitat per endrecar la innovacié
i la recerca de cara a Europa.

En el Departament es treballa a partir de la premissa «la recerca que no respon-
gui a les necessitats de la societat no té sentit». En altres paraules, aixo vol dir
que no es pot fer el joc elitista i classista amb una investigacié pagada per tothom,
amb diners publics. A més a més, si després se n'acaben beneficiant altres pai-
sos el conseller alerta que aixd és un auténtic robatori. La investigacié orientada
hauria de ser un principi etic de la universitat, afirma.

També indica la necessitat que la innovacié sigui alld que permet fusionar aquells

que pensen, aquells que formen talent i les necessitats de la societat; de tot aixo,
una part arribara al mercat i l'altra al sector public.
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Per tant, el conseller indica que el Departament d'Innovacié, Universitat i Empre-
sa, que ell mateix encapcala, és una gran oportunitat per posar en marxa totes
aquestes sinergies. Una mostra d'aixo ha estat el Pacte Nacional per a la Recerca
i la Innovacié (PNRI) que s'ha dissenyat des del Departament. Aquest és un dels
tres Pactes Nacionals estrategics que s’han realitzat encapgalats per Esquerra
en dues legislatures. La naturalesa d'aquests pactes evita el «festival» que veiem
a Madrid cada cop que canvia el govern, ja que aquest canvi va acompanyat dels
corresponents canvis a les lleis.

Els tres Pactes Nacionals comporten que s'estigui dissenyant una Llei d’educa-
ci6 estable, el Pacte per a la Immigracié vetlla per tenir un pais cohesionat, i el
PNRI impulsa un canvi de model econdmic. EI PNRI ens planteja fer un exercici
d’autocritica per saber on som bons i on no ho som, i estableix periodes d'accié
molt més amplis, amb revisions a I'equador. D’aquesta manera ens alineem amb
Europa, a diferéncia d'Espanya.

També parla d'altres iniciatives importants, com per exemple la tasca d'internaci-
onalitzacié que s'esta duent a terme des ACC10 o la internacionalitzacié del tu-
risme, que s'esta encarant des d'un punt de vista de turisme de ciutat, on segons
el conseller encara queda molt camp per cérrer; des d'un punt de vista de turis-
me vacacional, davant les destinacions emergents de turisme de masses hem de
respondre amb la potenciacié del turisme d'alt nivell adquisitiu amb la prestacié
de serveis qualificats.

També aprofita per fer una crida a la necessitat de vendre, argumentant que en
época de crisi és quan més s’ha de sortir a vendre. Explicant que qui menys ha fet
aquests deures ha estat el sector serveis.

Per altra banda, el conseller també parla de manera directa sobre els programes
marc europeus, indicant que amb el 7& Programa Marc s'ha treballat molt amb les
universitats, i que aquesta feina ha tingut una bona recompensa amb I'obtencié



del 23% dels recursos a nivell estatal. Perd també es va treballar amb els anteri-
ors programes marc, i des d’ACC10 s’ha fet un informe analitic sobre el 6& Pro-
grama on es recull que la capacitat analitica és la clau de I'exit de la relacié entre
els programes marc i les Pime, per tant, cal assessorar-les bé.

Conseglientment, Huguet és optimista, perd reconeix que tot i estar molt bé
comparant amb I'Estat espanyol, queda cami per cérrer fins posar-nos al nivell
d’Europa. Explica que s'esta remodelant l'oficina de Brussel-les i s'esta fent els
deures des del Govern, pero aqui hi ha més actors implicats per millorar posi-
cions dins d'Europa i per aixd demana que les Pime es posin les piles. Que cal
entrar en contacte amb altres empreses i crear xarxa com a accié positiva. Re-
comana que el personal s'hauria d'especialitzar una mica en aquestes tasques.
Va aprofitar a fer una crida a les Pime sectorials a avancar en aquest sentit, in-
dicant-les que si s'animaven ACC10 els donaria un cop de ma amb informacié,
formacié i assessorament.

Posteriorment passa a parlar d'una manera molt més directa sobre la crisi, recor-
dant que la UE considera que Espanya sera la darrera en sortir de la crisi, tenint
en compte l'efecte diferencial de ma d'obra barata i el sector de la construccié.
Ara bé, Catalunya torna a I'economia solida, la industria i els serveis que es poden
tocar, aquella que no és fum. Segons el conseller, Alemanya arrencara abans i no-
saltres tambég, sortirem de la crisi abans que Espanya, ja que nosaltres exportem
sobretot a Europa i Europa arrencara abans.

A continuacié exposa la importancia d'aprofitar la gran oportunitat que suposa la
Unié per la Mediterrania. Insisteix en la necessitat d'oblidar-nos dels clixés i de la
por als riscos fisics i reflexiona que amb el terrorisme global «On no hi ha risc?».
Aposta per pensar en els paisos arabs i del Magrib que tenen la caixa plena i la
fan servir per fer infraestructures com hospitals, instal-lacions electriques, ener-
gies alternatives, autopistes, trens, etc. «Per qué no ens presentem als concursos
si som referents en aquests sectors?» Demana el conseller a 'audiencia. Som
referents en gestié de ciutats, en gestié cultural, va afirmar. Per tant, podem anar
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a fer aquesta feina que sabem fer a la Xina, als Emirats Arabs, etc. Podem pre-
sentar-nos a concursos perque segur que en guanyarem. Tot aixd facilitat per les
noves arees d'aterratge que el Govern esta afavorint.

També anima les Pime a collaborar entre elles, amb I'administracid, seccionant
projectes d'investigacid, etc. Arribant al mercat, que és el més dificil. Competir
dins del mercat espanyol no ha de ser incompatible amb l'alianga per entrar a la
Xina. El conseller demana que se salti la barrera de l'individualisme.

Per dltim, parla de la tasca dels eurodiputats, els quals tenen molta feina per fer
ja que hi ha en perill sectors sencers de la nostra economia i s'ha de tenir clar
quin joc s'esta jugant. «Qui ens defensa com a Estat?», va demanar el conseller,
posant diversos exemples de com se'ns havia pres el pel en negociacions impor-
tants com la defensa dels cultius mediterranis —quotes lleteres, avellanes, etc.—
o sectors tan importants per Catalunya com el téxtil. Espanya ha prioritzat la cul-
tura de la subvencié facil, la cultura del «dame algo» respecte la defensa real de
sectors productius que eren els nostres, sentencia. | per cloure afegeix que la
feina important a Brussel-les es fa als passadissos, on Oriol Junqueras, el cap de
llista d’Esquerra al Parlament Europeu, haura de treballar molt.



CLOENDA
COM DEFENSAR LES PIME
DES DEL PARLAMENT EUROPEU?

Oriol Junqueras, candidat d’Esquerra a les eleccions europees

Miraré d'adaptar-me als deu minuts previstos, i aixd condicionara de dues ma-
neres el meu discurs. Una pel que fa al contingut, perque m'obligara a espigolar
algunes dades amb l'esperanca que després vosaltres fareu les preguntes opor-
tunes per intentar desenvolupar allo que us interessi més.

L'altra manera en qué condicionara el meu discurs és pel to. Perque atés que hi ha
poc temps tendiré a fer unes intervencions que tindran un punt de simplistes i, si
m’ho permeteu, també un punt de provocadores. Vosaltres m’ho haureu de saber
perdonar. Aixi doncs, em permeto deixar condicionar el meu discurs en aquests
dos aspectes perqué parteixo del benentés que vosaltres m'entendreu millor de
com jo m'explico. Perqué sind, no aconseguiré explicar en deu minuts diverses
coses que si que us voldria dir.

Una primera consideracié. Europa té molt de construccié que s'assemblaria al
despotisme il-lustrat del segle XVIII. Es a dir, Europa ha estat construida per uns
segments politics que han considerat que ells en sabien del que li calia a Eu-
ropa i al mén. Per tant, organitzaven un marc institucional a la seva mida, un
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marc institucional que d’alguna manera o altra imposaven als ciutadans europeus.
| aixd explica per qué molt sovint la ciutadania europea veu la realitat europea
com quelcom llunya, com un marc institucional que no li interessa, que no 'afec-
ta en la seva vida quotidiana. Quan de fet, cada dia més, afecta en molts i molts
ambits de la nostra vida quotidiana. |, de fet, el vuitanta per cent de la legislacié
dels estats membres prové de directives europees. Per tant, és evident que Eu-
ropa pesa molt, i molt i molt. Quatre cinquenes parts de tota la nostra produccié
legislativa de cada un dels estats membres deriva de directives europees. |, en
canvi, els ciutadans europeus ho tendeixen a veure com una realitat llunyana en
la qual no s'hi juguen res.

Una altra percepcié que s'acostuma a tenir sobre Europa és que és un monstre
burocratic. Percepcié molt rendible des d'un punt de vista d’'un Us demagogic de
I'expressié. Perod voldria donar una dada que em sembla prou significativa. Qual-
sevol ajuntament de qualsevol gran ciutat europea, comengant per Paris o Madrid,
té més funcionaris que les institucions europees. Per tant, el monstre burocra-
tic potser si que és monstruds, perd és un monstre petit comparat amb d'altres
monstres que poblen el variat ventall de les administracions publiques d'arreu del
continent.

Ara bé, mentre que en el Parlament Europeu hi ha centenars de diputats —pot
semblar una xifra bastant respectable, set-cents cinquanta-un diputats en el Par-
lament Europeu—, hi ha milers d'advocats i economistes que treballen a sou dels
lobbies dels grans sectors empresarials. Per tant, sovint tenfrontes a una batalla
desigual a I'hora de guanyar la disputa ideolodgica i, conseglientment, legislativa
en la redaccio de les directives, de les resolucions, de les indicacions, etc., dintre
del Parlament Europeu.

Aixd sense comptar que el Parlament Europeu només és un dels ambits instituci-
onals, I'iinic en el qual hi ha representacié directa per part de la ciutadania. Exis-
teixen grans ambits institucionals de la Unié Europea en els quals la ciutadania



no hi té representacié directa i, per tant, nosaltres, catalans, sovint no hi tenim
cap mena de representacié. Sén ambits institucionals molt importants, o decisius,
com el Consell de Ministres o la Comissid, on nosaltres no tenim ministres i on
nosaltres no tenim comissari. Per tant, ens enfrontem a una batalla desigual i esta
bé que en sigueu conscients, d'aquesta batalla desigual.

Les Pime necessiten aliats, segur. Necessiten aliar-se entre elles mateixes per
accedir a determinats recursos dels mercats financers, perque siné els és molt
dificil i es veuen obligades a recérrer a I'autofinangament invertint bona part dels
seus beneficis, o gairebé tots els seus beneficis. Per tant, davant de qualsevol si-
tuacié de dificultat es troben amb el risc, no només d’haver de tancar I'empresa,
siné d’haver de sacrificar els guanys acumulats durant molts anys de feina ben
feta. Aixi doncs, segur que les Pime necessiten aliats, per comengar, entre elles
mateixes. Perd també aliats en I'ambit —i aqui s’ha dit sovint i espero que m'ho
permeteu reiterar a mi, que vinc del mén universitari— també en I'ambit de les uni-
versitats i dels governs de les administracions, i molt especialment dels governs
regionals d'escala europea, que per tant per nosaltres és el Govern del nostre
pais, la Generalitat.

Deixeu-me fer una reflexié. De fet és explicar una anécdota sobre el know how.
Séc conscient que no hauria de sacrificar el temps escas, perd em sembla que és
prou significativa. Fa un moment tots hi reflexionavem, sobre la importancia del
know how en el procés productiu. Els catalans del segle XVIII anaven per Euro-
pa, fonamentalment per I'Europa industrial de I'epoca, que volia dir fonamental-
ment Anglaterra i potser una mica Bélgica i Escocia. Enviaven els estudiants de
les académies de matematiques i de dibuix a copiar les maquines angleses. |, per
tant, enviavem un noi d'una familia d'industrials catalans que feien d'indians, per
posar un exemple. Els enviaven a passejar per Anglaterra, els tenien una tempo-
rada llarga —uns dos o tres anys, com si fes un erasmus en versié segle XVIII—,
pagat per una familia que no anava sobrada de diners i que, per tant, s'allotjava
en una pensio, sovint de mala mort, i aquell xicot entrava a les fabriques angleses
i dibuixava les maquines que veia.
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Aquest esforg per captar know how, per captar coneixement, era tant eficient per
part dels catalans del segle XVIII que les empreses britaniques prohibien I'accés
de catalans a les seves empreses, com després s’ha fet amb els japonesos i els
coreans, diguem-ne. Com a minim se'ls prohibia entrar amb paper i llapis. Per
tant, aquells xicots entraven a 'empresa i havien d'observar sense poder prendre
cap nota, sense poder dibuixar res i confiar en la seva memoria fotografica. Quan
tornava a la pensié de mala mort en la qual estaven hostatjats intentaven recons-
truir el dibuix d'alld que havien vist i enviar-ho cap a casa, on el seu germa gran
0 son pare o son oncle intentava construir la maquina de la manera més precisa
possible amb el risc que hi hagués alguna cosa que no funcionés. En aquest cas
havien d'enviar una carta dient «sf, perd no va perqué... torna, i torna-t'ho a mirar».
Per tant, aquest esfor¢ d'acumular know how nosaltres també I'hem fet i segur
que en condicions molt més adverses que les actuals, ara bé, aixd no ha sigut un
obstacle perqué aconseguissim grans resultats.

Sobre la importancia del know how també vull fer una reflexié sobre la importan-
cia del llenguatge. Hi ha alguns economistes significatius que diuen que una ter-
cera part del PIB d'occident sén paraules. No sé si la mesura és del tot encertada
o no —hi ha estudis econometrics molt precisos que de tant en tant s’han fet i no
donen resultats concloents al voltant d'aquesta questié—, perd el que si que és
segur és que el llenguatge juga un paper determinant en la nostra economia.

Poso un exemple de la importancia del llenguatge per part d'un futur eurodipu-
tat que en el Parlament Europeu haura de defensar els interessos economics del
nostre pafs i, per tant, els interessos economics de les nostres petites i mitjanes
empreses, també.

Europa és molt sensible a conceptes com lliure competéncia. De fet, si a Euro-
pa parles de justicia, o parles de plurilingtisme, o parles de diversitat cultural fan
veure que els interessa, perd ningu es mobilitza. O el seu interes és escas. Si par-
les de lliure competéncia, centenars de diputats, els milers d’advocats i economis-



tes que treballen pels lobbies i els assessors, entre d'altres, s'esforcen a intentar
resoldre el problema que s’ha plantejat en 'ambit de |a lliure competencia. Molt
bé, nosaltres hem d'aprofitar totes les oportunitats que tinguem al nostre abast, i
algunes d'elles podrien ser les seguents:

Una, a Europa existeix una directiva coneguda com de llibertat de cels, que pre-
veu que les companyies aéries poden triar els aeroports on aterren i s'enlairen.
Aquesta directiva europea implica la Unié Europea amb una excepcid, I'Estat es-
panyol. Perque I'Estat espanyol continua signant convenis bilaterals amb estats
no membres de la Unié en els quals obliga a les companyies de bandera d’aquells
estats a aterrar i enlairar-se des de Barajas. Per tant, qué hem de fer des del go-
vern de Catalunya i qué hem de fer els eurodiputats catalans? Doncs denunciar
que I'Estat espanyol actua en contra de la Directiva de la llibertat de cels i en
contra de la lliure competéncia. Aquest fet provoca un clar perjudici per a la nos-
tra economia i per a la possibilitat que empreses estrangeres s'instal-lin al nostre
pais i estirin de la nostra produccid; o bé que algunes de les nostres empreses
tinguin més facilitat per internacionalitzar-se. De fet, 'Estat espanyol actua com
un monopoli que controla un munt d’aeroports en una situacié que no té compa-
racié practicament a cap altre lloc d’Europa.

Poso un altre exemple. Una companyia naviliera que vulgui importar o exportar
tenint com un dels pols Catalunya —per exemple, una empresa naviliera que esti-
gui transportant contenidors des de I'india cap a Catalunya o que hagi de treure
productes catalans cap a altres mercats del mén—, si decideix utilitzar el port de
Barcelona haura de pagar unes taxes administratives molt superiors que si utilit-
za el port d’Algesires. Aquestes taxes administratives les fixa el govern espanyol,
que fixant aquestes taxes administratives diferencials provoca una asimetria de
costos que perjudica notablement la nostra economia. Per tant, nosaltres podem
intentar apel-lar a les institucions europees a la recerca de la lliure competéncia,
de la igualtat d'oportunitats, del fet que no es pot permetre que determinats es-
tats actuin com a monopolis en l'oferiment de determinats tipus de serveis aero-
portuaris o portuaris, etc.
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Poso un altre exemple més. Si un empresari catala volgués instal-lar una linia
de produccié de sacs de paper, aquesta linia de sacs de paper li costaria un
vint-i-cinc per cent més a Catalunya que a Aragé. Perqué Aragd és considera-
da zona de prioritat u i, per tant, a través del govern espanyol rep fons europeus
que li permeten donar ajudes a la instal-laci6é d’activitats empresarials que com-
peteixen obertament contra la nostra economia. Aixi doncs, hi ha empreses que
no s'instal-laran en el nostre territori perqué tenen avantatges molt notables si
s'instal-len en un altre territori. Aquests avantatges deriven d'un tracte public di-
ferencial que nosaltres hauriem de poder denunciar.

Poso un altre exemple de feina que es pot fer o que es pot intentar fer des del Par-
lament Europeu. Amb aquests exemples liquidaria la meva intervencié. A Europa
hi ha una directiva que es diu Directiva marc de l'aigua. Aquesta directiva regula
els models de distribucié, de consum i, per tant, també de depuracié de l'aigua. Es
una directiva que obliga a fer plans de conca per cadascuna de les conques hidro-
grafiques de dintre de la Uni6 Europea, que estableix o ha d'establir els cabdals
minims ecoldgics de regadiu. Aixod s'aplica en I'ambit territorial catala, perd de for-
ma molt més laxa s'aplica en d'altres ambits territorials de dintre de la propia Unié
Europea, incloent diverses comunitats autonomes de I'Estat espanyol. De manera
que els costos que ha d'assumir una empresa que s'instal-la a Catalunya i que fa
un Us intensiu de l'aigua sén forca més elevats que si aquesta empresa s'instal-1és
a un altre territori de I'Estat espanyol on les exigencies son menors.

Es evident que aquesta aplicacié diferencial d'una directiva europea, d’'un marc de
regulacid, provoca un diferencial de cost que comporta que les nostres empreses
no puguin mantenir la seva competitivitat, forcant el tancament d'algunes de les
empreses. S6n casos ben reals i que aboquen els nostres treballadors a I'atur.

Per tant, nosaltres hem d'apel-lar a les institucions europees, reclamant que les
directives i els reglaments s’han d'aplicar per igual en el conjunt del territori i que
I'aplicacié desigual, asimeétrica, d'aquest tipus de directives, ensorra la competiti-
vitat de moltes de les nostres empreses.



De fet, les nostres empreses s'enfronten sovint a un dimping econdmic, en al-
guns casos per part d'alguns estats que no sén membres de la Unié Europea o
com a minim un duimping social, mediambiental, sanitari, per part d'estats que
no sén membres de la Unié. Pero a la vegada per territoris que sén membres de
dintre de la Unié mateix.

Poso el darrer exemple d'aixd. La Directiva de benestar animal és una directiva
que pretén salvaguardar els interessos i els drets dels consumidors europeus.
Considera que per salvaguardar aquests interessos dels consumidors europeus
cal garantir que els animals destinats a consumir carn i llet, entre altres productes,
han de viure en unes condicions minimes. Aix0, aplicat a Catalunya, forgara que
moltes de les nostres produccions ramaderes hagin de reduir el nimero d'animals
que tenen en l'explotacié, o bé que hagin d’'ampliar les seves instal-lacions en un
context en que som conscients que és molt dificil d'accedir a crédit.

En canvi, en altres estats no membres de la Uni¢, fins i tot pot ser que en alguns
membres de la Unié aquesta directiva, o bé no s'apliqui en absolut o bé s’apliqui
de forma més laxa i, per tant, aquelles explotacions ramaderes continuin produint
la seva carn o la seva llet en condicions que no compleixen la directiva de benes-
tar animal. Aixi doncs, no se salvaguarden els interessos dels consumidors euro-
peus i el resultat final d'aquesta historia, d'aquesta directiva, sera que els consu-
midors europeus continuaran consumint una carn i una llet produides per animals
que estan en condicions molt inferiors a les que haurien d'estar segons la propia
directiva. Aix0 si, les nostres explotacions ramaderes hauran tancat.

Es evident que nosaltres no ens hauriem de poder permetre aquest luxe. La nos-
tra economia no es pot permetre aquest luxe en aquest ventall d’exemples que he
intentat posar perque serveixin per intentar anar ambientant-nos tots plegats.

Conseglientment, ens toca fer molta feina al Parlament Europeu. Segur que si.
Perd insisteixo en qué el Parlament Europeu és un dels ambits institucionals. Hi
ha altres ambits institucionals en els quals nosaltres no tenim representacio, per-
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qué nosaltres no som un Estat. Al Parlament Europeu tindrem el pes que tindrem i
estarem integrats en un grup important de la cambra, en el quart grup més impor-
tant de la cambra. Perd malgrat tot, necessitarem de I'esforg compartit, no només
dels diputats que estiguem all&, dels seus assessors i dels diputats del seu grup,
siné de bona part de la nostra societat. Perquée si no, no ens en sortirem.

Moltes gracies.
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